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2 SzZAKMAI ONELETRAJZ

Rakéczi utca 18.
7925 Somogyharsagy
+3670-383-3807

doborgizella@gmail.com

Kitlizott cel

Az Almamellék — Somogyhdrsdgyi Altalanos Iskola és Kollégium

intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakérének/
feladatkdrének betditéséhez kapcsolédd szakmai ismereteim,
készségeim  kialakuldsdnak bemutatdsa szakmai életutam

idérendjét kdvetve.

Tapasztalat

2022 -

Munkahely: Almamellék - Somogyhdrsdgyi Altaldnos Iskola és
Kollégium

Munkahelyi pozicié: Tanar

2021 - 2022
Munkahely: Almamellék - Somogyharsagyi Alt. Isk. Es Koll.
Somogyharsagyi Tagiskoldja

Munkahelyi pozicid: megbizott tagintézmény- vezetd

2016 - 2021
Munkahely: Almamellék - Somogyhdrsagyi Alt. Isk. és Koll.
Somogyharsagyi Tagiskolaja

Munkahelyi pozicié: Tagintézmény — vezetd

1995 - 2016
Munkahely: Almamellék - Somogyharségyi Alt. Isk. és Koll. Somogyhérségyi
Tagiskoldja

Munkahelyi pozicid: Tanar
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3 BEVEZETES

Egy intézmény vezet§jének lenni, értékeit képviselni, a kozésen megfogalmazott célokat
megvalositani kihivast, és egyben megtiszteld feladatot jelent. Ez a kiildetés akkor jarhat
sikerrel, ha az intézményi szervezethez kapcsol6dd szerepl6k — munkatérsak,
gyermekek, sziil6k, fenntarté — képesek egyuttmiikddni, egyméshoz kapcsolédva a
kozos ligy sikere érdekében cselekedni.

Vélemenyem szerint tolerancia, empdtia, hivatdssal szembeni aldzat, tisztelet,
fegyelmezettség, feladattudat és tiirelem egyardnt nélkilézhetetlenek a sikeres
egylttm(ikddéshez.

Teréz anya gondolatait idézve:

,En meg tudom tenni amit te nem és te meg tudod tenni, amit én nem, egy(tt nagy
dolgokra vagyunk képesek. (Bojte, 2016)"t

Célom annak el6mozditdsa, hogy mindannyian, akik az Almamellék — Somogyharsagyi
Altalanos Iskola és Kollégium Intézményének érdekében kivanunk egyitt dolgozni,
megtalalhassuk a szamunkra optimélis lehet&ségeket, tovdbba annak tdmogatasa hogy
egyéni képességeinket csapattevékenységgé kovacsoljuk, bévitve ezéltal az eréforrdst,

amely miikddteti intézményi strukturankat és szellemiséggel tolti meg az iskolat.

3.1 PEDAGOGIAI HITVALLASOM

»A pedagdgus olyan isteni szikrakeresd szakember, aki a szakértelmét arra hasznalja,
hogy megtaldlja a gyermekben az erfsséget, és ehhez a személyiségét hasznilja
munkaeszkdzként.” (Bagdy, 2020)?

Prof. Dr. Bagdy Emdéke szavai szdmomra is megfogalmazzdk a pedagdgus hivatés
lényegét.

Véleményem szerint hivatasunk szépségét kiilonlegessé teszi, hogy mikdzben a rank
bizott gyermekeket felneveljik, 6nallé élethez sziikséges tudassal, készségekkel,

képessegekkel vértezziik fel Gket.

! https://behir.hu/nagy-dolgokat-tenni-nem-tudunk-csak-kicsiket-nagy-szeretettel-jegyzet
2 https://felelosszulokiskolaja.hu/oktatas/bagdy-emoke-egy-jo-pedagogus-a-szemelyisegevel-tanit
8
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Mint a gyermekét jarni tanité szllS, akkor érezhetiink végtelen 6romot és
elégedettséget, ha latjuk, hogy a keziinket elengedve egyediil is sikerllnek az elsd
lépések, ha a felnStt életbe 1épd fiatalok rdtalalnak sajat életltjukra és magabiztosan
képesek haladni azon. A folyamat természetes kévetkezménye, hogy egyre kevéshé
érzik szlikségét az dltalunk nydjtott tdmasznak, hogy mindaz az érték amit atadunk,
személyiséglk részévé vilik.

A pedagogus hivatds szépsége és egyik nagy ,titka”, hogy a pedagdgus sajét magat, és
az érzelmeit is beleadja abba a tudasba, amit atad a gyermekeknek. Munkank gyiimélcse
ezért csoddlatos, egyedi, és kilénleges.

Thomas gordon szavaival élve: , A tanitds a szeretet kifejezésének egyik moédja” 3

(Gordon, 1962)

3.2 SzZAKMAI ELETPALYAM

3.2.1 Kompetenciaim
Szakmai kompetencidim fejl6désének legmeghatérozdbb elemei:

Vezetoi feladatok

Pedagogiai megujulas

Tervezés MMEIFAIRIIELS
: Pedagdgus

1. abra

Huszonkilenc éve dolgozom a pedagdgus pélyan, kezdetben Somogyhdarsagyon, majd a
2022 — 2023-as tanévtdl az Alimamelléki Intézményben.

A palydzati dokumentécié elkészitése lehet&séget ad vezetSi kompetencidim
bemutatdsara is. A kivanatos fejl6dési irdnyvonal megfogalmazédsara, rovid -és

3 Thomas Gordon: ,P.E.T A gyereknevelés aranykényve 1962
9
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hosszutavu céljaim feltérképezésére. Iranyitdkészségeim eddigi fejl6dését a kooperativ
vezetdi attitlid alapjaiban meghatdrozta. JovSbeli terveim megfogalmazasakor is ezzel
Osszhangban  jeldltem meg az elvdrhatd és  kivanatos fejlesztendd
kompetenciaterileteket.

Meggybz6désem, hogy a hatékony kooperdcid megsokszorozza a rendelkezésre 4ll6

eréforrasokat.

Kiemelt jelentdséglinek tartom a vezet6i munkahoz nélkilozhetetlen jogszabalyi
kérnyezet ismeretét, készség szint(i alkalmazasat. Az intézmény m(ikddésének szakmai
keretet add dokumentumok és a torvényi feltételek koherens kapcsolatdnak
meg6rzését. Véleményem szerint a korszer( szakmaisdg meghatdrozdja a nevelési-
oktatasi folyamat ellen6rzése, értékelése, és a visszacsatolasban rejlé megujuldsi

lehetdségek el6mozditdsa is.

3.2.2 Szakmai életpalyam tartalmi elemei

3.2.2.1 Pedagogus
Huszonkilenc éves pedagdgiai szakmai gyakorlatom elsé 10 évében a Somogyhdrségyi

Tagiskola pedagogusa voltam. Ebben az idészakban aktiv résztvevéje lehettem egy
altalanos iskola mindennapjainak. Tevékenységeim segitették a pedagogiai folyamatok
pedagogiai rendszerszintl szemléletének kialakulasat.

Pedagogusként megtapasztaltam a vezet&i tevékenység pozitiv és negativ vetiileteit is.
A végrehajtds, visszajelzés folyamatanak jol és kevésbé jol miikddé mechanizmusait,
esetleges hianyossagait.

Lépést kellett tartanom sajat szakterlletem, tantargyaim fejl§désével. Kdvetnem kellett
a munkamat érint6 jogszabalyi vdltozasokat példaul a Nemzeti Alaptanterv, az értékelés,
az ellendrzés, az oktatasi szakaszok tekintetében is. Fejl§dném kellett pedagogiai
modszertan tekintetében csakigy, mint ahogy ki kellett alakulnia az iskola egészét
rendszerként kezel6 szemléletemnek is, hiszen csak ezek segitségével vélhattam
képessé j feladatkorok ellatasara, illetve a valtozasok hatékony kezelésére.

A tanulasi folyamat sordn tevékenységeim kozott jelentds szereppel birt az 6nképzés,
melynek soran a megfigyelés és visszacsatolas segitségével lehetdség nyilott értékek és
aggalyok tisztazasara, egyéni fejlédési tervek és Utvonalak Gsszehangoldsara, szakmai
parbeszéd folytatdsara, kollegialis tdmogatas megvaldsitasara. Pedagdgusként a szakma

etikai és jogi normaihoz igazodva konstruktiv partnerként részt véllalva az iskola, mint
10
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szakmai szervezet életében, képessé vdltam masok és 3 sajat szakmai
szerepértelmezésem kommunikéldsara, valtoztatdsara, értékelésére egyarant.

Ezt kdvetéen pedagdgus egyéni cselekvési tevékenységeimet magasabb szintre emelve
tovabb |Iéphettem a stratégiai cselekvés megtervezésére, a fejlesztési tevékenység kiils8

koordindldsara felettesek irdnyitdsa mellett.

3.2.2.2 Szakmai munkakézésséq vezetd
2010-t8l a Természettudomanyi Szakmai Munkakézosség vezetdje lettem. Ebben a

szakmai szerepkdrben alkalmam volt tapasztalatokat gydjteni az iranyitoi készségek,
képességek terlletérdl és fejleszteni azokat. Feladatkérom kilénbozd szaktantdrgyi
tevékenységek Osszehangoldsat, intézményegységeink szakmai tevékenységének
koordindldsdt kivanta meg, Ugyelve arra, hogy munkdnk az intézmény pedagogiai
szakmai koncepcidjaval 6sszhangbhan maradjon.

Ebben a szakaszban a reflexid, vagyis a tapasztalat feldolgozasanak jelent8sége megnétt,
csaklgy, mint a kapcsolatok, a tapasztalatcserés kélcsénds tdmogatas érvényesitése, a
kézos tervezés, az egymas munkajanak kdlcsénds megfigyelése és a visszacsatolds is.
Az éves munkaterv elkészitésekor kézos alldspontot kellett kialakitaniuk a szerepl6knek.
A szakmai, pénzigyi keretekhez igazodd, az egyiittmiikods felek kolcsonds
megelégedésére szolgdlé koncepcié kidolgozésa, elfogadtatdsa, majd hatékony
mkodtetése kooperativ alapokon all6 irdnyitd tevékenységet igényelt. Az intézményen
beliil és annak helyi kapcsolatrendszerében szakmai kérdések megbeszélése kapcsan,
gyakran kellett kezdeményez8 szerepet vallalnom.

A szakmai munkakoz6sség tevékenységét valtozd tarsadalmi feltételek mellett, ennek
megfelel6en véltozd pedagdgiai szakmai irdnyvonalakhoz igazodva, sét ezekkel egy
id6ben vdltozo belsé kdrnyezeti tényez6k figyelembevételével kellett megszerveznem.
Az evek sordn valtozott az intézmény szerkezete, pedagdgiai programja, helyi tanterve,
de a munkakéz6sség személyi dlloménya is. Kihivdst jelentett a folyamatos hatékony

mikodtetés.

3.2.2.3 Tagintézmény vezetd
Az irdnyitdi kompetencidim fejlddésének legutdbbi meghatdrozé allomésa volt a

tagintézményvezetdi megbizasom. A Kodolanyi Janos F&iskolan kdzoktatas vezetd és
11
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pedagdgus szakvizsga szakirdnyon, a képzés alkalmaval szamtalan elméleti és gyakorlati
tuddssal lettem gazdagabb, melyeket a mindennapi gyakorlatban késébb hasznositani,
tudtam. Intézményvezet6m, Szubotics Miklds Igazgaté Ur tapasztalatai, szakmai
tdmogatasa szintén sokat segitettek abban, hogy vezetSi kompetencidim
béviilhessenek, a kihivasokkal [épést tudjak tartani

Gyakorlé pedagdgusként csakugy, mint vezet&ként mindig a képességeimhez mérten a
legjobbat kivantam nydjtani. FelelGsséggel vallaltam el a kiilénbz8 megbizdsokat,
melyeknek maximdlis tuddsom szerint igyekeztem megfelelni. Munkdm soran képes
voltam tdmogatd, jol kooperdld kdzdsséget, szakmai teameket |étrehozni. Soha nem a
»nyugalom”, hanem a megujulas Utjat jartuk. Meggy&z6désem, hogy a fenntarthatd jové
kulcsa a megUjulas képességében rejlik.

Azért dontbttem az intézményvezetSi palyazat benyujtdsa mellett, mert sajatomnak
érzem iskoldnkat, mert felel§sséggel tartozom a jovéje irdnt, ugyanakkor képesnek és

felkésziiltnek is érzem magam a feladat elldtasara. Kihivasnak tekintem Szubotics Miklds

Intézményvezets Ur szakmai 6rokségének tovabb épitését.

Véleményem szerint a jé vezeti tevékenységet a kdvetkezék jellemzik leginkabb:

elkoteletzett feladatorientalt

kreativ kapcsolatépitoé
innovativ jol kooperalo
tudatos forraseloszto

problémamegoldo

vezetd

kommunikalo tervezd
informaciogyuijto szervezo
informaciomegoszto iranyito
targyalo - megegyezd ellendrz6

2. abra: vezetdi készség- és kompetenciateriiletek
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A nevel6testiletek szamara ismer@s lesz vezetdi program szamos eleme, hiszen a
megfogalmazott elképzelések nagyrészt a napi gyakorlat eredményei, az elmult évek
szakmai iranyvonalanak folytatasaként, eddigi k6z6s munkank gylimolcseként szilettek

meg.

4 HELYZETELEMZES

4.1 A picsé mOLT
Véleményem szerint ahhoz hogy jov6t épithessiink ismernink kell azokat a tarsadalmi -

gazdasagi folyamatokat, melyek a jelent létrehoztdk. A szerepldk vonatkozdsaban
megnyilvanuld dinamikus fejlédés a meglévs, a torténelmi mdltban gydkerezé
kapcsolati haldéra épul.
Els6ként azokat az er6forrdsokat érdemes szamba vennink, melyek ered@jeként
Almamellék és Somogyharsagy a Zselicség aprofalvas telepilései kozott ma s
gyongyszemekként Grzik identitdasukat, dpoljak hagyomdnyaikat és szakmai
kooperacioval, iskolat mdkodtetve jovét épitenek.
Az évszazadok soran magyarok, németek, horvdtok egymastdl tanulva, egyltt
alakitottdk a térséget. Oseink dldozatos munkajdnak kdszonhetéen Almamellék a térség
legjobb modu telepiilésévé fejlédott. A tordk utan Batthyany, majd Biedermann
birtokka valt a vidék. A mezégazdasag fejlédése kbvetkeztében ekkor jottek létre azok a
pusztdk, melyek ma is Almamellékhez tartoznak: Sasrétpuszta, Németlukafapuszta,
Terecsenypuszta, Szentmartonpuszta, Korcsanypuszta
A 11, vilaghdborut kovetéen a tdrsadalmi és a gazdasagi életben egyarant negativ
tendenciak érvényesiltek:

e a német ajku lakossag jelentds része elmenekilt, vagy kitelepitették, ennek

kovetkeztében a lakossagszam felére csokkent

e |akossagcserével felvidékiek teleplltek a kozségbe

e anagybirtokrendszert felszamoltdk, termel&szovetkezetet hoztak létre.

e avasutat 1978-ban megszlintették
A rendszervaltds a korabbi negativ tendencidkat tovdbberdsitette. A Tsz-ek

megszlinésével a lakosok nagy része ma mar csupdn kozfoglalkoztatottként jut

13



Intézményvezeti pdlydzat Sziliné Dobor Gizella

jovedelemhez. A falu elszegényedése és eloregedése tovabb folytatddik. A lakossag
szama 2022-ben mar a 400 f&t sem érte el.

Almamellék és Somogyhdrsagy hatranyos helyzet( telepiilések, a konvergenciarégio
részei. Olyan telepllések melyeket talan éppen a felvazolt nehézségek alakitottak
gyongyszemekké. Elettérré, ahol csoddlatos a természeti kornyezet, ahol az emberek
meég ismerik és segitik egymast, ahol nemcsak hazuk, hanem otthonuk van mindazoknak,
akik itt szeretnének élni

Minden torténelmi korszak tarsadalmi — gazdasagi folyamatainak egyik meghatdrozd
vetllete az a szandék, amely meghatdrozza miként viszonyulnak a felnéttek a
gyermekekhez, hogyan készitik fel a jov6 nemzedékeket a kihivasokra, milyen
gondossaggal szervezik meg oktatasukat — neveléslket.

Eszterhazy Pal elismerd szavait 1782-re datdljdk a térténelmi forrasok. Otven gyermeket
emlitenek akik ,,a vesszéfonatos falu, sarral becsapkodott iskoldjaba” jarnak

Majd szaz évvel kés6bb, 1878-ban épil az az iskola, mely a mai intézmény el6djének
tekinthetd. A torténelem soran tobb atépitést megélt 1étesitmény 1968 dta ad otthont
ma mar Baranya Varmegyében egyediliként, normal dltaldanos iskolai kollégiumnak is.
Az 1936-0s adatok szerint 110 f6 diak tanult az akkori 6 osztalyos iskolaban. Kés6bb, a
[Il. vildghaboru utan, az oktatdsi intézmény korzeti altalanos iskolaként 8 osztdllyal
mikodott tovabb. A rendszervaltast kévetben, 2007 augusztus 1-én létrejott a Zselici
Intézményi Tarsulds Ovodaja, Altaldnos Iskoldja és Kollégiuma, tobbcéld, kozos
igazgatdsu intézménykén 300 iskoldssal és 100 évodassal, Alimamellék székhellyel.
2011-ben a Mozsgoi Iskola levdlt az intézményrdl, kialakult a jelenlegi
intézményszerkezet a somogyharsagyi és az almamelléki intézményegységek

részveételével.

4.2 AJELEN
2013. januar 01-t6l allami fenntartasiva valt intézménylink, melynek adatai a

kovetkezdk:
OM azonositd: 027367
Intézmény neve: Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos Iskola és Kollégium

Székhely cime: 7934 Almamellék, Pet6fi tér 1.

14



Intézményvezetdr pdlydzat Sziliné Dobor Gizella

Székhelyének varmegyéje: Baranya
Telefonszama: 73/554-018

E- mail cim: iskola.almamellek@gmail.com

Fenntarté: Szigetvari Tankerileti Kézpont
Fenntartd cime: 7900 Szigetvar, Dedk Ferenc tér 16
Ellatott feladatok:
-altaldnos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatds (felsé tagozat)
-kollégiumi ellatas
Az intézmény miikodd feladatellatasi helyei
e 001 - Almamellék-Somogyhérségyi Altaldnos Iskola és Kollégium (7934
Almamellék, Petdfi tér 1.)
e 005 - Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos Iskola és Kollégium Somogyharsagyi

Tagiskolaja (7925 Somogyharsdgy, Rakdczi utca 60.)

Almamellék iskoldja 1 - 8 évfolyamos altalanos iskola. Az oktatdsi intézmény 1993 6ta
német nemzetiségi profild. Az intézményegységekben ma is német nemzetiségi
nyelvoktatas folyik.

A 2022 - 2023. tanévtdl a fenntartd az alsé tagozaton két osztdly inditdasat engedélyezte,
ennek megfelel6en az oktatd- nevel§ munka ettdl a tanévt6l az 1.-2. és a 3.-4. évfolyam
részvételével két 6sszevont osztalyban valdsul meg.

Tagintézménye az Almamellék-Somogyhdrsagyi Altaldnos Iskola és Kollégium
Tagiskoldja Somogyharsagy telephelyen nagyfoku ondllésdggal, pedagdgiai szakmai
mdhelyként a jelenleg hatdlyos szakmai alapdokumentuma szerint 1-8 évfolyamos
altalanos iskolaként mikodik. Somogyharsagy fels§ tagozatos évfolyamaira viszont a
tanulolétszam csdkkenése kovetkeztében a 2022 - 2023-as tanévtdl nem iratkoztak be
tanulok A tagiskola dtszervezése ezért megkezdGdott, jelenleg a véleményezd testiiletek
és szervezetek véleményalkotdsa zajlik. Osszevont 1-2 és 3-4 osztalyokkal miikédd alsé
tagozat somogyharsagyi intézményi telephelyeként hosszt tdvon megoldést jelenthet a

beiskoldzdsi korzetben él6 6- 10 éves gyermekek szamdra.
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Az almamelléki kollégium jelenleg szervezetileg 6sszevontan mikédik az 1-8 évfolyamos
székhelyintézménnyel. A feladat jellege és mennyisége véleményem szerint indokolnd a
jov8ben a kollégium tagintézménnyé atszervezését.

Az intézményegységek szép, esztétikus, gondozott természeti és telepiilési
kornyezetben helyezkednek el. Az éplletek karbantartdsa mellett rendszeresen

felujitasokra és bdvitésekre is sor kertlt.

A 2022 - 2023-as tanév kezdetére fejezddétt be a Magyar Falu Program keretén belil
50.574.225 Ft értékben Almamelléken a legutolsd nagyszabasu felujitasi projekt. Ennek
kdszonhetéen megujult a f6épllet tetdszerkezete, a bels§ nyildszardk, a folydso,
valamint Uj mosdét kaptak felsGtagozatosaink. Iskolank otthonosabb, korszer(bb,

tagasabb, bardtsagosabb lett, komfortfokozata lényegesen megemelkedett.

4.3 AzISKOLAKORZET JELLEMZESE

4.3.1 Allami fenntartas altalanos iskolak jegyzéke alapjan

A nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 4. § 1. pontjanak 1.3 alpontja
szerinti altaldnos iskolai nevelés-oktatdsban kotelez6 felvételt biztosité 4llami
fenntartasu altaldnos iskoldk jegyzéke alapjdn a SZIGETVARI TANKERULETBEN a
2023/24-es tanévben:
e Almamellék-Somogyhéarségyi Altalanos Iskola és Kollégium (OM: 027367, 7934
Almamellék, Petdfi tér 1.)
Almamellék, Csebény, Horvathertelend és Ibafa kbzségek kozigazgatdsi teriilete
Almamellék-
e Somogyhdrsagyi Altaldnos Iskola és Kollégium Somogyharsagyi Tagiskoldja (OM:
027367, 7925 Somogyhdrsagy, Rakdczi utca 60.)

Somogyharsagy, Magyarlukafa és Vdsarosbéc kozségek kdzigazgatasi teriilete

Mivel a beiskoldzasi kérzetek tarsadalmi jellemz&i befolyasoljék az dltaldnos iskola altal
nyujtott szolgaltatas iranti keresletet, szlikségesnek tartottam részletesebb vizsgalat
targyava tenni ezeket a térségeket. A vezetSi program kidolgozdsa elétt elsésorban a

népesedesi tendenciak feltardsa célszerl. Azonban mindezek mellett sziikséges
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megjegyezni, hogy a kollégiumi elldtas velejdrdjaként a gyermekek jéval tavolabbrdl, is
érkeznek az intézménybe, mint kollégiummal nem rendelkez§ &ltaldnos iskolak
esetében. Orvendetes tény, hogy a Gyermekjoléti és Csalddsegits Szolgdlatokkal
kialakitott kapcsolat révén konnyebben megtaldljak az ellatdst igényl6 csalddok
intézménylnket.

A kotelezd felvételt biztosité dllami fenntartdst éltaldnos iskolak jegyzéke alapjan

népességszam valtozasra utalé adatokat hasonlitottam dssze 2011 — 2022 kdz6tt.*

Lakossagszam valtozasa a beiskolazasi korzetben

1601
' 1457 '

2011 2015 2017 2022

1. diagram

A diagramon megjelend adatok atmeneti emelkedést kévetSen csokkend tendenciat

mutatnak. Falvaink eldregedd korféja a népességszam csdkkenésének elsé szamu oka.

4.3.2 Német nemzetiségi oktatdst biztositd iskoldk jegyzéke alapjan

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény 4. §-a 1. pontjanak 1.4 alpontja

szerinti nemzetiséghez tartozok éltaldnos iskolai oktatdsdban — német nemzetiségi

4 https://www.ksh.hu/apps/hntr.main?p lang=HU
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oktatds — kotelezd felvételt biztositd dllami fenntartdsu altalanos iskolak jegyzéke
alapjan a SZIGETVARI TANKERULETBEN a 2023/24-es tanévben:
e Almamellék-Somogyhdrsagyi Altaldnos Iskola és Kollégium (OM: 027367; 7934
Almamellék, Pet&fi tér 1.)
e Almamellék, Csebény, Horvathertelend és Ibafa kdzségek kozigazgatasi teriilete
o Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos Iskola és Kollégium Somogyharsagyi
Tagiskolaja (OM: 027367; 7925 Somogyharsagy, Rakoczi utca 60.)
e Somogyharsdgy, Basal, Magyarlukafa Patapoklosi, Somogyapdti, Somogyhatvan,
Somogyviszld és Vasdrosbéc kdzségek kozigazgatasi terilete
A jegyzékek alapjan jol lathatd, hogy a német nemzetiségi iskoldk jegyzéke esetében a
Somogyharsagyi Tagintézmény beiskoldzasi korzete 5 teleplléssel tébb, mint az dllami
fenntartast altaldanos iskolak jegyzékében szerepld beiskoldzasi korzet, ennek
megfeleléen a lakossagszam is tobb.>
Ezekrdl a telepllésekrél viszont viszonylag kevés csaldd iratja gyermekét iskolankba,

elsGsorban azért mert a telepilések kdzott nincs kdzvetlen kozésségi kozlekedés.

Beiskolazasi korzetek lakossagszama
2022

NEMET NEMZETISEG] KORZET

ALLAMI FENNTARTASU ALT. ISK. KORZET

e
l |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

2.diagram

5 https://www.ksh.hu/apps/hntr.main?p_lang=HU
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4.3.3 Akollégium szerepe

Intézménylink mar emlitett sajatossaga, hogy kollégiumi ellatast biztosit, ezaltal,
valamint a szabad iskolavdlasztas lehetGségével élve az iskolakdrzeten kivili teriiletekrdl
is sokan jelentkeznek hozzank.

Iskolank inkluziv jellegli iskola. Ehhez igazodva a tanuldkkal és a szlil&kkel
egyuttmiikodve, kdzdsen olyan szabdlyokat alkottunk, melyek keretet szabnak az
oktatd-nevel6 munkénak, az iskoldban eltoltott id6nek, megalapozzdk azt a nyugodt
légkort, amely a hatékony neveld- oktaté munka alapja.

A kollégiumnak nemcsak nevel6 — oktatd, hanem gyermekvédelmi funkcidja is
kiemelkedd. Ennek segitségével szémos esetben sikerlil megel&zni a gyermekek &llami
gondozasba vételét. Intervencids és prevencids tevekénységeinkkel olyan tdmogatast
nyujtunk, amely dtsegiti a csaladokat az akut kriziseken, illetve ami mellett mar csalddi
kotelékben néhetnek fel a gyermekek.

A kollégium halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekeknek ad esélyt a felzarkdzasra,
remeényeink és a visszajelzések szerint késébb tdrsadalmi mobilitasra is. A gyermekek
esélyeinek novelése, a csaladok megsegitése, védelme, a szocidlis ellatdis nem
valaszthato el az oktatd- nevel6 munkatdl. Intézményiink kollégiuma , &6t napos
kollégiumi programjaval” megtartja a gyermekeket csalddi kotelékben, lehet8séget ad
tehetséglik kibontakoztatdsdra, esélyt kapnak a boldog gyermekkor megélésére.

A kollégium alapveté feladata, hogy a bentlakasos intézmény sajatos eszkdzeinek és
mddszereinek felhaszndldsdval segitse a tanuldk szocidlis kompetencidinak
elmélyllését, lehetdvé tegye kiegyensulyozott, egészséges fejlGdésiiket, lehet8séget
teremtsen palyaorientacidjuk, személyiségfejlédésiik kibontakoztatasahoz.

Az Intézmény pedagdgiai programjdban kiemelked6 szerephez jut a gyermek — és
ifjusagvédelem.

A hatékony, eredményes oktaté- nevel§ munka érdekében az osztélyfénokok, a
kollégiumi nevel6k és a szaktandrok kodzott kiemelt szerepe van a rendszeres és
kolcsonds informaciocserének. Hospitdldsok, esetmegbeszélések keretében gydijtik
Ossze azokat az informacidkat, melyekkel megoldhatéva, kezelhetévé valnak a felmeriils

problémak.
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4.4 TANULOINK A STATISZTIKAI ADATOK TUKREBEN

4.4.1 Alsé tagozat

Alsé tagozat: iskoldnk tanuléi a 2023.janudr 20. |. félévi statisztikai adatok alapjan

Almamellék:

Szamitott
l1étszam

Vesz.

Szamitott . '; Védelembe
létszam vett

Szamitott
létszam
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4.4.2 Felss tagozat

Fels6 tagozat: Iskoldnk tanuldi a 2023. janudr 20. I. félévi . statisztikai adatok alapjan

Almamellék:

1ét- 61
szam (59+2) (.

Szamitott
|étszam

| | védelembe
r vett

4.4.3 Osszesitett létszamadatok

Intézményi Gsszesitett tanuléi adatok

Szamitott
letszam
147
(142+5)

A ll. félév folyaman 2023. 03. 15-ig beiratkozott tovabbi tanuldkkal az intézmény

tanuldlétszama Osszesen 141 f6re, szamitott tanuldlétszama: 161 f8re emelkedett.

A kollégiumban jelenleg 32 didk elhelyezése torténik, kdziilik 4 f6 dvodas.

4.5 TARGYI FELTETELEK, INFRASTRUKTURA

4.5.1 Epiiletegyiittes

Intézménylnk épulettdmbje tobb részre tagolddik, melyeket kozés, parkositott udvar

kapcsol 6ssze.
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Az épliletegylttes tagoltsdga jO lehetséget biztosit a szlikséges mérték(i szeparacidra,
ugyanakkor kézosségi térként is kivaldan funkcional. Az alsé tagozatnak helyet adé és a
kollégium funkciojat elldtd éplletek korcsoport és munkarend szerint tagolt szervezést
tesznek lehetdvé. Az épiiletek allaga megfelel az elvardsoknak, otthonos kdrnyezetet
biztositanak a gyermekek szamdra, ugyanakkor folyamatos allagmegdvast, felljitdst,
karbantartast igényelnek. A nyilaszardk cseréjének folytatdsat az energiahatékony
mikodtetést szem el6tt tartva is fontosnak tartjuk.

A kozelmultban lezajlott feldjitasi projekteknek kdszonhetden mindeniitt megljult a
tetfszerkezet és a felsG tagozatnak helyet add féépulet belsd tere is atalakult. Itt
korszer( nyilaszarok, bels6 burkolatok, Uj vizesblokk biztositja a komfortos kérnyezetet.
A tantermek butorai, eszkdzei megujultak. A berendezések a kor kovetelményeinek
megfelelGek

A mindennapos testnevelés draknak helyet adod, egészséges testmozgast lehetdvé tevd
helyiség kialakitdsa évek ota az intézménylnk szivigye. Bizunk benne, hogy a nem tul
tavoli jdvében sikertil megvaldsitani. Jelenleg salakos sportpélya, rossz id& esetén pedig
a folyosd all rendelkezéstinkre. A lehetdségekhez képest minden adddé alkalmat
felhaszndlunk a szabadtéri testmozgas preferalaséra. Kirandulunk, jatszunk, sportolunk
a szabadban a gyermekekkel.

A Somogyharsagy, Rakdczi u. 60. alatt taldlhato Tagiskoldank féépilete kézponti flitéssel,
vizesblokkal ellatott épulet, melyben 5 tanterem, szertar, és harom iroda taldlhatd. A
pedagégusokon kiviil az intézmény egyéb Ugyintézése is itt kapott helyet.

Ezen kivil a f6épilethez tartozik még tlizel6tarolo, és flves sportpdlya is. Rossz id8
esetén a Rakoczi u. 61.szdmon taldlhatd tornaszoba biztosit helyet a testmozgdsnak. Ez
az épiilet egyedi f(itéssel ellatott. Osszességében elmondhatd, hogy a somogyharsagyi

éplletek dltaldnos allapota jo, de folyamatos dllagmegé&rzést igényelnek.

4.5.2 Eszkézok, berendezések

Az intézmény a feladatellatasdhoz sziikséges alapvetd eszkozokkel, berendezésekkel
rendelkezik. Viszonylag j6 az elldtottsaga interaktiv tananyag, informatikai, eszkdzék
terén, azonban a digitalis eszk6z6k amortizécidja gyors, a technolégiai megujulas pedig
elképesztd Utemben zajlik tarsadalmunkban. A digitédlis eszkozkészlet folyamatos
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megujitsa, az eszkdztar tovabbi bdvitése ezért elkerllhetetlen. Kualénésen nagy
igénybevételt jelent a digitdlis ki- és bemeneti kompetenciamérés, mely a mérés-
értékelés folyamatdban hangsllyos szereppel bir.

Nagy teljesitményli nyomtaté-mdsold, multifunkciondlis eszkozok segitik a
mindennapos munkdt nemcsak az oktatds-nevelés, hanem az adminisztracid,
mikddtetési feladatok vonatkozasaban is.

Minden pedagogus kilon intézményi laptoppal rendelkezik. Internetkapcsolatunk az
igényeknek megfelel. A tantermekben aktiv tablak, interaktiv kijelz& segiti a munkat. A
szabadidd hasznos eltoltését segitd jatékok, a testnevelés sordn hasznalt sportszerek
potlasa fontos feladat, hiszen a jatszva tanulds, a testkultira fejlesztése kiemelt
feladatunk. Az intézmény eszkdzparkja fejlesztést kivan, a lehet8ségekhez mérten a

tanulast segit6 eszkdzdket folyamatosan frissitjuk.

4.6 SZEMELYI FELTETELEK
e Almamellék

Intézményvezetd: Szubotics Miklds mesterpedagdgus

Intézményvezetd helyettes: Farkas Mdrta ( pedagogus Il. fokozat) jelenleg felmentési
idejét tolti

11 f6 pedagogus ( 4 f6 pedagdgus Il. fokozat)

3 f6 6raado pedagodgus
4 f6 pedagdgus munkat kozvetleniil segité munkatars
4 6 technikai alkalmazott

2 f6 kodzfoglalkoztatott

e Somogyhdrsagy
Megbizott tagintézmény-vezetd: Lovaszné Kaizer Renata.
2 f6 pedagogus

2 f6 Ggyviteli alkalmazott
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1 f6 technikai alkalmazott
1 f6 kozfoglalkoztatott

Valamennyi munkatarsunk, kollégank elhivatott, szakteriiletének jeles képvisel&je. Sajat
képesitési terlletiiknek megfelelé feladatot ldtnak el. A pedagdgusok kdzott 4 f6

szakvizsgdzott kolléga van, 1 f6 ebben a tanévben szerzi meg a képesitést.

Az intézmény munkatarsai kozott kialakitott szervezeti haldt az aldbbi dbra szemlélteti:

Intézmény
vezeto

Intézményvezet

iskolatitkar

Tagintézmeny -

vezeto - helyettes

]
{

' I .
[ ] 1
gqm'
L Kozfoglalkozta
tottak

technikai
alkalmazottak

baria

S Usyviteli dol pozok

technikai alkalma

zottak

3. haldzati diagram

munkatarsak kozotti kapcsolati hald

4.7 Az OKTATO — NEVELO MUNKA EREDMENYEI

4.7.1 Tovabbtanuldsi mutaték

Az intézmény tovabbtanulasi, beiskoldzasi mutatoditrendszeresen értékeljik. Eszerint a
didkok nagy részét az elsé helyen megjelolt intézménybe felveszik. Az elmdlt 5 év
tendenciait tekintve legtébben szakképzésben tanulnak tovdbb. Szdmos esetben

hidnyszakmakat jeldlnek meg nyolcadik osztalyos tanuldink
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A palyaorientdcios tevékenység sikeres. Minden tanuldnk tovabb tanul. A csalddokkal,
illetve a gondozasba vett tanuldink gydmijaival kialakitott egyuttmikédésiink
eredményes, ennek kdvetkeztében a gyermekek realis tovabbtanuldsi célokat tliznek ki
maguk elé. Fontos, a pdlyaorientacidhoz is kapcsolédd tevékenységiink a felvételire
felkeszités, tehetséggondozas, valamint a felzarkdztatds is

lellemz&en a gyermekek lakéhelylkhoz kozel esé kozépfokl oktatdsi intézményeket
valasztanak, néhdany esettdl eltekintve nem preferalnak tavolabbi telepiléseket.
Tanuldink életpalydjanak kovetése nem egyszer( feladat. Kialakult jelz6rendszer ezen a
terlleten sajnos nem muikodik. Elballagott didkjaink viszont szivesen ldtogatnak vissza
iskolankba, volt tanaraikhoz. Blszkék vagyunk didkjainkra, akik a tovabbtanulas utan
eredményeiket megtartjak, sét szakiskoldaban, szakkdzépiskolaban képesek javitani is.
Fels6fokd tovabbtanuldsi mutatokkal is biszkélkedhetlink. Egykori didkjaink kézott ma
is vannak akik éppen fdiskoldn tanulnak, vagy egyetemre késziilnek. Intézményiink
pedagégusai kdzott is dolgoznak olyan kollégak ( jomagam is ) akinek életpdlydja ebbdl

az iskolabdl indult.

4.7.2 Kompetenciamérés, lemorzsolédasi mutatok

Az utbébbi 5 évre visszatekintve intézménylinkben a kompetenciamérések eredményeit
illetéen nincs szignifikans eltérés az 6sszehasonlitd csoportok mutatédival.

A mérésekre torténd felkészilést, mivel ez is az intézmény megitélésének egyik relevéns
mutatdja, fontos feladatunknak tartjuk. A tudasalapu tarsadalom &llanddan véltozo
feltételrendszerei koz6tt a pedagdgusoknak nem csupan magas szinvonald szaktargyi
tudast kell atadniuk, hanem az alkalmazkodadshoz szlkséges készségeket és
kompetencidkat is, mikdzben 6k maguk is a folytonos megujulds
kovetelményrendszerében mikodnek. A pedagdégusok munkdjit kompetencia alapt
feladatokat tartalmazd ujgenerdcids tankonyvekkel és munkaflzetekkel segiti az
intézmény.

Az eredmeényes kompetenciafejlesztési folyamatot az is jelentés mértékben segiti hogy
intézménylink pedagdgusai kétédnek az iskolahoz, a tanari kar Osszetétele viszonylag

allando.
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A kompetenciafejlesztés legnagyobb kihivasai, melyekkel oktaté — nevelé munkam
soran szembesulok:

e -helytelen olvasasi szokasok kialakuldsa

® az olvasdasi motivacio hianya

e bizonytalansag lekiizdése a szdmoldsi készségek teriiletén

e |ogikai gondolkodas kialakitdsa nehéz feladat
Tapasztalatom szerint a digitdlis egykozpark és mddszertan segit kdzelebb vinni a
gyermekekhez ezeket a m(iveltségi teriileteket is. Tanulds kézben motivacidjuk is né.
A hatranyos helyzetd és halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek fejlesztésének
sikerességére utal, hogy a lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk szédma
Almamelléken a 2021 — 2022-es tanévben 2 f6 volt, azaz 3,6 %. Somogyhdrsagyon 0 f6 0
%. Aranyuk a hasonlo intézmények dtlaganal alacsonyabb. A mutatdk arra utalnak, hogy
a beavatkozasok mindkét feladatellatdsi helyen alkalmasak a lemorzsolédas veszélyének

megel&zésére, cstkkentésére

4.8 AZINTEZMENY EGYENI ARCULATA, SAJATOSSAGAI

4.8.1 Az egyediarculat jelentdsége

Egy oktatasi intézmény nem csak tudast ad at, hanem szokasokat, moralt, tudomanyt,
lehet8ségeket, tanulsagokat. Ondllésagra nevel, és biztositja az orszag tarsadalmi és
gazdasagi fejl6dését.® (Toth, 2002) Fontos tehat ezzel a tertilettel is foglalkozni.

Az intézményt egyértelmlen jellemzi a megkiilonbdztetd jegyek kialakitasa és az arculat
tudatos menedzselése.

Intézménylink egyedi arculatdnak pillérei a német nemzetiségi nyelv és kultura
oktatasdhoz kapcsol6dd pedagdgiai struktira, a kollégiumi elldtashél adédd egyedi
nevelési- oktatdsi lehetéségek és a szabadidd hasznos, kulturalt eltéltéséhez kapcsolddo

tevékenységek.( 4. diagram)

5 https://www.tani-tani.info/084horvath
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A tanuldi létszam alakuldsa azt mutatja, hogy az arculat tudatos menedzselése
hatékonyan mikodik. Az intézmény irdnti igény a negativ demografiai mutatok ellenére
nem csokken.

Az egységes arculat stabilitdst, megbizhatdsdgot és mindséget kommunikal a sziilék, a

gyerekek, a tdrsadalmi szerepl&k felé. .

[ET ]

’

ezmeny arcu

s

S
IS
<

4. diagram Az intézményi arculat

4.8.2 Az oktatoé - neveld munka tartalmi elemei

Intézménylinkben az oktatd — nevel6 munkat egyszerre hatja 4t. a magyarsagtudat és a
nemzetiségi, etnikai, kisebbségi identitds meger&sitése, dpoldsa, A nemzetiségi és
etnikai kultira elemeinek beépitése az iskola értékrendjébe, a nemzetiségi nyelv
megdrzése. A torténelmi mult, a magyarsdg és a nemzetiségek sorskérdéseinek

megismertetése. A hagyomany&rzés, a népismeret.
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A nemzetiségi dnkormanyzatokkal kialakitott j6 kapcsolat segiti munkénkat, tdmogatja
oktatd- neveld tevékenységiinket.

Az intézményben folyé munka f6 célja a gyermekkoraban teljes gyermekkori életet é18,
a tarsadalomba beilleszkedni tudd, hazdjat, népét szeretd, minden magyar embert
segit6, nemcsak a sajat boldoguldsat, hanem az egész tarsadalom felemelkedését
elémozdito, a problémak irdnt érzékeny, humanista értékekkel rendelkezd mivelt teljes
ember kialakulasanak segitése.

Kiemelten fontosnak tartjuk az dltaldnos emberi értékek elfogaddsat.

Nevel6munkénk egyik sarok kdve a szocidlis hatranykompenzacié egymds munkajanak
segitése, és megbecsilése altal. Ugyanakkor a teljesitmény, az akaraterd, a kitartds
erdsitése szintén fontos feladatunk. Célunk, hogy a tanuldk versenyhelyzetben is
kepesek legyenek onérvényesitésre. Az intézmény keretein belil megvaldsitott
fejlesztési folyamat lehetévé teszi, hogy tudatos, a jogaikat és a kotelességeiket
egyarant ismerd és masokeét tiszteld polgarok vélhassanak didkjainkbdl.

Pedagogiai elveink lényege a példamutatas. A hibdk beismerése, az Gszinte
kommunikacio hitelessé teszi az értéket kdzvetitd személyt, a pedagdgust, a segitét, az
intézményi kdrnyezet szereplGit. Példat mutatva formaljuk a gyermekeket.

Baro E6tvos Jozsef gondolatai szemléletesen foglaljak 6ssze az dltalam leirtak lényegét:

»A gyermekre minden hat, s mentiil kiilonbdz6bbek a hatdsok, annal inkdbb vérhatjuk,
hogy kifejl6dése ferde s egyoldall nem lesz. Az életre csak élet dltal neveltetiink, s aki
hiszi, hogy a gyermeket csupan elvek és szabalyok altal életrevaldva képezheti, egy

cseppel sem jozanabb annal, ki valakit szarazon tanit Gszni.”

4.8.3 Hatranykompenzalas, kollégium

A kollégium kilonlegessé teszi intézményiinket, hozzédjarul egyedi arculatanak
kialakitasahoz. A gyermekvédelem, a hatranykompenzécié és kompetenciafejlesztés
egyarant teret kapnak a kollégiumi életben.

Kollegiumi ellatast elsésorban olyan csalddok igényelnek, melyek énhibajukon kiviil
rossz szocialis koriilményekkel kiizdenek. Emiatt nem tudjédk megteremteni gyermekeik

szamara azokat a feltételeket, melyek képességeik kibontakoztatdsahoz, a tanuldshoz, a
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hatranyos helyzet leklizdéséhez szikségesek. Az érintett gyermekek csalddjai sok
esetben a létszlkségleteiket fedezd anyagi forrdsokat is nehezen teremtik eld.
Kilonorakra, a szamitdgép beszerzésére, a szabadidé kulturalt, hasznos eltéltésére sajat
er6bdl végképp nincs lehetdséglk
A kollégiumi ellatassal halmozottan hatranyos helyzetl gyermekeknek esélyt adunk a
tarsadalmi felzdrkdzésra, talan tarsadalmi mobilitdsukat is megalapozzuk. A gyermekek
esélyeinek ndvelése, a gyermekes csaladok megsegitése, védelme nem valaszthatd el a
szocialis ellatds, az oktatds-nevelés teriiletétél. ,Ot napos kollégiumi programunk” olyan
program, ami eléri a gyermeket, megtartja 6ket a csaladban, lehet8séget ad tehetségiik
kibontakoztatdsara, esélyt kapnak a boldog gyermekkor megélésére.
Intézményiinkben a kollégiumi nevelés f&bb alapelvei:

e Az alapvetd emberi és szabadsagjogok, a gyermekeket megilletd jogok

érvényesitése

e Demokratikus, humanista, nemzeti és eurdpai nevelési elvek alkalmazasa

e Atanuldk iranti felelGsség, bizalom, szeretet és tapintat érvényesitése

e Alapvet§ erkdlcsi normak betartdsa

e Egyéni és életkori sajdtossagok figyelembevétele

e Fogyatékkal él6 tanuloknal a fogyatékossag okozta egyéni sziikségletek

figyelembevétele

e A nemzeti etnikai, kisebbségi azonossagtudat tiszteletben tartasa, fejlesztése

o Epités a tanuldk dntevékenységére, dnszervez8dd képességére

e A szilbkkel, dvodaval, iskoldval konstruktiv egylittmikodés kialakitdsa

e Az eredményes tanulas mentalhigiénés feltételeinek biztositasa

e Onismeret, 6nnevelés

e Pszichés kondicio fejlesztése

e Otthonos kornyezet kialakitasa

e Az eredményes tanulashoz sziikséges tulajdonsagok, készségek, képességek,

attitlidok, akarati tulajdonsagok fejlesztése

4.8.4 Kozosségfejlesztés, tartalmas szabadidd
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A jatékot kivaltképp, de tulajdonképpen a gyerekek mindenfajta szabadid&s
tevékenységét egyre tébben tartjak kilénds jelentGséglinek a személyiségfejl&dés, a
sikeres szocializacidé szempontjabdl. Tarsadalmunkban is felerGsodtek azok a
vélemények, amelyek mindinkdbb hangoztatjdk az iskola meghatdrozd szerepét,
kiaknazasra vard lehetGségeit és meg nem keriilhetd felelfsségét a kildnbozd
korosztdlyu tanuldk szabadidejének megszervezésében. A szabadid§ értelmes eltdltése
érdekében az iskoldra fontos feladat harul. A fiataloknak olyan szabadidds-
lehet&ségeket és éiményeket kell nydjtania, melyeket késébbi életiikben is hasznositani
tudnak.

Az iskolaban eltoltétt idémennyiségnek az utdbbi idében tapasztalt jelent8s mértékd
novekedésével természetesen egyltt jar, hogy az iskola egyre nagyobb szerepet vdllal a
tanulok oktatdsa, nevelése mellett a fennmaradd, azaz a szabadid8 kifejezés, a
szabadnak tekinthet6 id6 eltdltésének megszervezésében is. A szabadidg kitdltésére
szervezett iskolai programok els6sorban a nevelési elvarasok megvaldsitdsara
torekszenek, azaz tobbséglkben a személyiség, a kommunikdacios és mas kompetencidk
fejlesztését tdzik ki célul.

A csaladdal, f6leg a sziil6kkel valé kozds szabadid8s programok bizonyos értelemben
térvényszer( csokkenését nemcsak a gyermekek életkoranak névekedése, hanem az
adott csalad szociokulturdlis statusza is befolyasolja; valamint, hogy elsésorban a
féiskolat-egyetemet végzett, értelmiségi foglalkozasu szll6k tulajdonitanak nagy
jelent&séget a szabadid6 megfelel§ elttltésének.

Tanuldink csaladi hatterének jellemz8ib6l adddik, hogy intézményiink arculatanak egyik
meghatdrozdjava valt a szabadidés tevékenységlink.

Megvaldsult projektjeink kdzott kiemelked§ a Kollégium Plusz Modellprogram, melynek
keretén belll szamos szabadid&s program, illetve azokhoz kapcsolodd eszkdzbeszerzés
valdsult meg az eltelt évek folyaman. Az elmdlt évben példaul az Uszd tdborba és a
balatoni taborba mehettek tanuldink. Eszkozbeszerzés keretében jatékokkal,
kényvekkel, fejlesztd jatékokkal tudtuk segiteni a programokat.

A megvalodsitast kettd kiilsd szakember is segitette akik szocialis segitségnyujtast, illetve
pszichologiai tamogatdst biztositottak gyerekek és a pedagdgusok szamara a
megvalositds idGszakaban.
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Az emlitettek mellett a tartalmas szabadidds tevékenységek kdziil néhdny tovébbi

felsorolas szer(en:

e Kaposvari Allattenyésztési Napok.
e Intézményi Bozsik Program.

o Csorba Gy&z6 Megyei Konyvtar programjai.
e Projektnapok: egészséges taplalkozds, egészséges életmad.

e |Iskolai kiallitas az Aradi vértanukrol.
e Taldlkozas kaposvari egyetemistakkal
e Szinhazldtogatas

e Marton napi programok

e Grundbirkozas

4.9 Az ALMAMELLEK- SOMOGYHARSAGYI ALTALANOS ISKOLA ES KOLLEGIUM SWOT —

ANALIZISE

Erdsségek
egyedi arculat
felkészilt, motivalt pedagdgusok

az intézményhez tagiskola és kollégium is
tartozik

tamogaté kapcsolat a fenntartdval

kivald egylttmiikodés a nemzetiségi
Onkormanyzattal

tavoli telepiilésekrdl fogad tanuldkat

j6 kapcsolat a csaladsegité és gyermekjdléti
szolgélattal

gyonyoril természeti kérnyezet
nyertes palydzatok
eredmeényes nevel§-oktaté munka

sporteredmények

LehetGségek
kollégium fejlesztése, tagintézménnyé vélasa
nemzetiségi sokféleség
k6z6sségi programok, hagyomanyapolds
Partnerkapcsolatok bévitése

az 6nkormanyzatokkal fenntartott kapcsolat
fejlesztése

kapcsolatok fejlesztése civil szervezetekkel

a tagiskola pedagdgusainak intenzivebb bevondsa a

munkakozésségek munkajaba.
tagiskoldval kozos iskolai programok bévitése
haldzatosodas
informéacidcsere

balatoni taborozasba térténd bekapcsolddas
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Gyengeségek
kozlekedési elszigeteltség
a telepiilések Gregedd demografiai tendencidi
alacsony motivaltsagl tarsadalmi kérnyezet
a szlil6k tobbségének szerény anyagi helyzete
hianyzo tornaterem

nehezen motivalhatd szllék

Veszélyek
konvergencia régié
hatranyos helyzet(i telepiilés
nyugdijba vonuld pedagdgusok nehéz pdtldsa
telepiiléseken kevés munkalehetfség
igénybe vehetd szolgaltatdsok szama kevés

magas munkanélkiliség, illetve kézmunka

generacios szakadék szociokulturalis hatranyok

a tarsadalmi kirnyezet veszélyei megélhetési problémak

ingerszegény csaladi hattér negativ csaladi mintak

5 HELYZETELEMZESEN ALAPULO INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

5.1 MoTivAciOIm
Az intézményvezetSi palydzat megirdsdra és Osszeallitasdra elssorban az dsztonzott,

hogy az elmult évtizedek alatt, munkakapcsolatunknak koszénhet8en megismerhettem
Szubotics Miklds Igazgato Urat, aki az Almamelléki Intézményt tobb mint négy évtizede
vezeti.

Kozvetlen kozelrdl lathattam, megtapasztalhattam allhatatos, elhivatott munkajat,
kitartd, lokalpatridta személyiségét, erkolcsi nagysagat. Szerencsésnek érzem magam,
végtelenil megtisztel§, hogy tdmogatott és elfogadott pedagdgusként, majd
tagintézményvezetSként, jelenleg pedig az Almamelléki Intézményben kdzvetlen
munkatarsaként dolgozhatok. Megosztotta és megosztja velem azokat az informacidkat,
tapasztalatokat, melyek nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy munkéssdgit folytatni
lehessen, hogy a kijeldlt Gton haladhassunk tovabb.

Vezetdi programom alapjat képezi az a szandék, mely szerint az Almamellék —

Somogyhdrsagyi Altalanos Iskola és Kollégium Intézményének eddig értékeire,
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eredményeire, sikereire, és hagyomanyaira, épiteni fogok. Minden pozitiv folyamatot
erdsiteni és tovabb fejleszteni kivanok.
Meggy6z6désem, hogy az atadott ismeretekkel felvértezve, a kollégak, munkatarsak

tamogatasaval tovabb épithetjik a jovot.

5.2 TARTALMI ELKEPZELESEK

Véleményem szerint tdrsadalmunk szdmdra a kozeljovs egyik legnagyobb kihivdsa az
lesz hogy képes lesz-e megujulni. Ebben a klizdelemben az innovacid, az egész életen &t
tarto tanulds, a piacképes tudas atadasa és megszerzése a siker zaloga lehet.
Egyetertek a 2023.03.02-an megjelent Bellgyminisztériumi jogszabdlytervezetben
megfogalmazott gondolattal, mely szerint”:
»~Meggy8z8désiink, hogy korszer( tuddst biztositd, hatékony kbznevelési rendszert csak
a nemzeti és eurdpai azonossagtudatra, hazaszeretetre valamint aktiv dllampolgarsagra
térténd nevelésre lehet alapozni”
Megitélésem szerint a tartalmi megijulds, atalakulds, a nevelés, az oktatds min&ségi
fejl6dése csak akkor lehet sikeres:
e ha folyamatosan figyeljlik a tarsadalmi tendencidkat és azokra rugalmasan
reagalni tudunk
* ha nem tévesztjiik szem el8l azokat az erkdlcsi, tartalmi normékat, melyek a
nevelés sarokkovei
e ha rugalmasan, kreativan gondolkodd, egyuttm(iksds embereket neveliink, akik
a jové munkahelyein képesek helytallni majd
e ha kiemeljik és fejlesztjiik az erésségeket, és hatékonyan kompenzaljuk a
hatranyokat
e ha a nevelési - oktatasi folyamatban személyre szabottan fordulunk a
gyermekekhez

e ha atanulék onallésagat erdsitjiik

7 https://kormany.hu/dokumentumtar/koznev-fogl-jogall-es-egyes-kapcs-tvk-mod-mo-2023-evi-kozp-
ktgvet-sz-tv-modos

33



IntézményvezetOi pdlydzat Sziliné Dobor Gizella

e ha a pedagogusokbdl és segit6kb&l létrejott szakmai csapat kapcsolatai
megerdsodnek.

e ha a szerepl8k motivaltak és kbzottik a parbeszéd kiteljesedik

Véleményem szerint a hagyomanyokra épitve intézményiinknek tovabbra is német
nemzetiségi nyelvoktatd iskolaként kell mik&dnie, hiszen a térsadalmi igények
aldtamasztjdk ennek |étjogosultsagat. Intézményegységeinek szervezeti atalakuldsat a
Kollégium tagintézménnyé valasat, valamint a Somogyhdrsagyi Iskola telephellyé
torténd dtszervezését a hatékonyabb miikodtetés okdn lehetségesnek tartom.

Az Almamellék — Somogyharsagyi Altaldnos Iskola és Kollégium a telepiilés egyetlen
iskolaja, ezért az iskola egész életét, a nevelést, az oktatdst, a szabadidés programokat,
lehet8ség szerint a kdzség életéhez kozeliteni kell.

Célom, hogy tovabbra is olyan gyermekek ballagjanak el iskolankbdl, akik a
tovabbhaladdshoz sziikséges szilard ismeretekkel rendelkeznek, tuddasalkalmazasra
képes, lelkileg és testileg egészséges, a pozitiv emberi kapcsolatokkal rendelkezd
feln6ttekké vdlhatnak majd.

Ugyelntink kell arra, hogy a hazank &ltal deklaralt gyermeki jogok maradéktalanul
érvényesiiljenek, és az esélyegyen|&séget biztositani tudjuk.

Az iskola f6 feladatanak tekintem az dltaldnos emberi értékek tovabbadasat,
kdzvetitését csakdgy, mint a kilonféle tudomanyok, mivészetek, nyelvek tanitdsat.

Az intézményi munkdt egységes elvek alkalmazdsaval, a szakmai munkakdzdsségek
fejleszt8 tevékenységére épitve, a vezetGtdrsak tamogatd koordindldsa mellett
csapatmunkaként képzelem el, mely munka soran mindenki sajat feladatdanak
feleGseként kapcsolddik a tevékenységbe.

A vezetd feladata, hogy ezt a munkafolyamatot irdnyitsa, 8sszehangolja, az optimalis
feltételeket lehet&ségekhez mérten biztositsa.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a min&ség, az ellen&rzés és az értékelés hiarmas

egységere.
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Alldspontom szerint:

° Az intézményben folyd pedagdgiai munkdért az iskola vezet8je felel@sséggel
tartozik, mint ahogy minden munkatarsam a sajat munkakéréhez kapcsolddéd
tevényenységeiért.

e Az iskoldban folyé oktaté-nevel§ munka szinvonaldt méré mutatoknak a sziil8k
es a fenntartd szdmara elérhetéknek kell lennilik.

e Az intézmény, a vezet6 és a munkatdrsak munkajénak tervszerd ellenérzése,
ertékelése alapjat képezi a folyamatos megujuldsnak.

e Meghataroz6 jelent8séggel bir, hogy a szll6k és a fenntartd visszajelzései
eljussanak az intézménybe, kiértékelésiiket kdvetSen pedig vdltoztatdsokat
generdlhassanak.

® Fontos, hogy az oktatasi - nevelési programban megfogalmazott elképzelések,
célok tikrozédjenek vissza a tanuldk tuddsanak és neveltségének szintjén.

e lényeges feladatunk mds intézmények jo tapasztalatainak, moddszereinek
megismerése, atvétele sajat ismereteink megosztasa.

e Kiemelten fontos a munkatarsak elégedettségének mérése, lehetéség szerinti

novelése

5.3 FEJLESZTESI ELKEPZELESEK, A HELYZETELEMZESBOL ADODO FELADATOK

5.3.1 Személyi feltételek

Véleményem szerint egy eredményesen miikods, jo iskoldhoz sokoldalian képzett,
innovativ, jo kedélyl, huménus, demokratikus vezet8ség és tantestilet kell.
Meglatdsom szerint a jelenlegi nevel6testlet a feladatokat magas szakmai szinten latja
el. Birtokaban van annak a szellemi bazisnak, amely az 4j célok megvaldsitasa érdekében
mozgosithatod és a régi értékek megbrzésére hosszu tavon képes.

Célom, hogy kollégdim hivatdstudata a kdznevelési rendszer értékteremts szerepével
osszhangban tovabb mélylljon. Hivatasuk gyakorlasaban tdmogatni kivinom &ket.
Pedagogusként mindannyian a kdznevelés rendszerének szerepl6i vagyunk. Munkankat

dontden meghatarozza, kiemelt feladatunk a gyermek mindenek felett allé érdekének
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érvényre juttatdsa csakigy mint a mivel6déshez valé jog, a védelemhez és
gondoskodashoz vald jog biztositasa.

Fontos sarokkének tekintem, hogy a jov6ben is a nevel&testiilet legfébb célja legyen, az
altala nevelt és oktatott gyermekek testi — lelki, szellemi fejl6désének biztositasa,
tovabbd, hogy nevel§-oktaté munka sordn hozzasegitse a gyermekeket, ahhoz hogy a
magyar nemzet elkotelezett, értékes tagjdvd valhassanak.

A pedagogusokat, alkalmazottakat kreativ tevékenységeikben tdmogatni kivanom. Az
intézmény szellemiségét, sikerét a benne dolgozé kollégdk, munkatéarsak alapozzak meg.
Fontos, hogy magas szakmai tuddssal a kor kévetelményeinek megfelels
eszkozrendszerrel, elektronikus frésbeliséggel rendelkezzenek. Ismerjék az Uj oktatdsi
modszereket és Oravezetésiik sordn alkalmazzék is azokat. Megitélésem szerint a
jelenlegi szervezeti felépitéssel és létszimmal hossz( tavon el lehet latni a feladatokat.
Ehhez szlikséges azonban, hogy nyugdij mellett dolgozé kollégainkat tovabbra is
foglalkoztathassuk. Nélkulozhetetlen a szakmai tuddsuk és tapasztalatuk, és nagy
orémunkre szivesen jonnek dolgozni kézénk.

Az iskola szervezeti felépitése az datszervezés sordn tervezett atalakitasokkal
véleményem szerint hatékonyabb lesz, ezért azokat tdmogatni tudom.

Tovabbra is fontosnak tartom a munkakézésségek mikédését az altaluk végzett
koordinaciot.

Fejlesztési lehetéségnek gondolom, véleményem szerint meg kell erdsiteni az alsé és
fels6 tagozat kozétti egylttmlkodést, valamint az intézményegységek kozétti
informacidcserét is.

Pedagégia Programunkhoz és helyi tanterviinkhéz igazodd elkdtelezett, kévetkezetes
pedagogus munkara van sziikség. Csak az elvégzett munka eredményeiben hiszek.

A tarsadalmi valtozasok a csalddok elé és az iskola elé is folyamatosan (j feladatokat
allitanak. A gyermekeket ezekre az (j kihivasokra kell felkésziteniink. Nevel6munkank
legfontosabb céljdnak tartom, hogy a tarsadalom aktiv, becsiiletes, megbecsiilt tagjaiva
valjanak az iskoldankbdl kikeriil§ gyermekek.

Az eredményes mindennapi munka elengedhetetlen feltétele, hogy leend8 kézvetlen

vezetGtarsammal, sikeres, bizalmi alapon nyugvé egyiittmiikodést alakitsunk ki. Ismerve
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kollégaimat, biztos vagyok benne, hogy olyan vezetStérsam lesz, akivel kdlcsondsen
segiteni tudjuk majd egymas munkajat.
A tandran kivili szabadid8s programok kiemelten kiemelt jelent6ségi teriiletét képezik
munkanknak. Véleményem szerint a szabadid8 hasznos eltéltésére iranyulé programok
szervezését a hagyomanyokra épitve folytatni kell intézményiinkben.
A helyzetelemzésre épitve lehetséges fejlesztési irdnyoknak tarom a kévetkezSket:
e Madsodik idegen nyelv (angol) oktatdsa fakultativ Gton, elszér szakkérként
e Dramapedagogidra épitett szabadidds tevékenységek beillesztése a m(ikods
programok kozé. Véleményem szerint pozitiv hatdsa lenne a gyermekek lelki
fejl6désére, ezaltal az oktaté — neveld folyamatokra is.
e Szakkorok inditdsa tovdbbra is az érdekldésnek megfelelGen: szamitastechnika,
sportkor, sth.
® Az allami és iskolai Gnnepek eddigiekhez hasonld megiinneplése, lehetdség
szerint kapcsolddva a kézség Ginnepeihez.
°* A mar jol kialakult gyakorlat szerint m(ik6dé tantérgyi, sport, és kulturdlis
programok mellett megfontoldsra érdemesnek tartom pénziigyi projektnap.
bevezetését, mely altal a gyermekek 6ngondoskoddsra felkészité ismereteket
sajatithatnanak el. Ez késébb jelentSsen segitené Gket felnétt életiikben.
Véleményem szerint a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi kihivasokat tartogatd
évtizedben, kiemelt jelentéséggel bir a megszerzett tudéds alkalmazasi
készségeinek és képességeinek fejlesztése.
e A szlldi hazzal kialakitott é16 kapcsolat meg&rzését tovabbra is kivdnatosnak

tartom.

5.3.2 Targyi feltételek

A gyermekek szdllitdsdnak megolddsa, véleményem szerint prioritast élvez. a
fejlesztendd terlletek soraban. Iskolabusz bekapcsoldsa a feladatellatasba lényegesen
megkdnnyitené a szervezési folyamatokat.

A helyzetelemzés soran felvazolt adottségok egy targyi eszkdzdkkel jol ellatott,
otthonos, biztonsdgosan miikodtethets éplletegyiittest, infrastruktirat jelenitenek

meg. A folyamatos fejlesztés és korszer(sités viszont a jévében is elengedhetetlen, mind
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az eszkdzparkot (digitdlis eszkdzék megujitasa, sportszer és jatékkészlet bévitése), mind
pedig az épliletegylttest tekintve.
Ezek mellett véleményem szerint szintén kiemelt jelentSséggel bir:
e az energiahatékonysag tovabbi fejlesztéséhez,
® az egészségtudatos személyiségfejlesztéssel dsszekapcsoldds testmozgashoz,
* akollégium gyermekbarét kornyezetének megérzéséhez és fejlesztéséhez,
e valamint a tantargyi kompetenciak korszer( fejlesztéséhez
szlikséges eszkoz- és targyi feltételek folyamatos megujitdsa. (nyildszarocsere, kiils@

szigetelés, sportpalya korszer(sitése, tornaterem)

5.3.3 Nevelési — oktatasi feladatok

5.3.3.1 Altaldnos személyiségfejlesztéshez kapcsolédo feladatok

Nevelési elveim megegyeznek az aldbbiakban megfogalmazottakkal:

A nemzeti kdznevelésrgl szol6 2011. évi CXC. térvény mddositasa a modositasokkal
egységes szerkezetben (A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény 2023.
marcius 1-jén hatalyos szévegének alapulvételével.):?

»A torvény célja olyan kdznevelési rendszer megalkotésa, amely el8segiti a gyermekek,
fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmifejl6dését, készségeik, képességeik, ismereteik,
jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonségaik, miveltségik életkori sajatossagaiknak
megfelelS, tudatos fejlesztése révén, és ezéltal erkolcsos, 6nallé életvitelre és céljaik
elérésére, a magdnérdeket a koz érdekeivel dsszeegyeztetni képes embereket, felelds
dllampolgdrokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatds eszkdzeivel a tirsadalmi
leszakadds megakaddlyozasa és a tehetséggondozds. A nevelési-oktatdsi intézmények
pedagogiai kultirajat az egyéni bandasmddra vald torekvés, a gyermek, a tanuld
elfogaddsa, a bizalom, a szeretet, az empétia, az életkornak megfelel§ kovetelmények
tamasztdsa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld fejlédését

biztositd sokoldald, a kdvetelményekhez igazodd értékelés jellemzi.”

8

https://cdn.kormany.hu/uploads/docu ment/a/a8/a87/a87e353dba3a50dd01b67568f4457dba5822f51f,
pdf
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Vélemeényem szerint intézményiinkben ezen elvek alapjan. szervezziik ma is a neveld —
oktaté munkdt, ezért is neveljiik tanuldinkat sikeres, egészséges személyiségekké,
kiegyensulyozott felnSttekké.

Véleményem szerint munkank soran torekedniink kell arra, hogy a gyermekek
érzelmileg gazdagon élhessék mindennapjaikat. Tudjanak oriilni, lelkesedni,
csodalkozni, de akdr szomorkodni is.

Kivanatosnak tartom, hogy élményeiket, gondolataikat, benyomasaikat legyenek
képesek kulturdlt, a tarsadalmi norméknak megfelels keretek kozott kifejezni.
Tudjanak emberi méltésaguk megtartdsa mellett negativ érzelmeik kapcsan is
megnyilvdnulni és tartsak tiszteletben masok érzéseit.

A célokat megvaldsitd pedagdgiai elveink, eszkdzeink:

° A tevékenységi rendszer és keretszokdsok kialakitdsa, mikddtetése épuljon a
kdlcsénos tiszteletaddsra, a kdvetkezetességre

o Eletkoruknak megfelel§ szinten értessiik meg a tanuldkkal, hogy a tanulds (a
munka) a boldogulds eszkézei, életiink természetes részét képezik.

° A pedagégus személyisége dltal érvényesitett példamutatis elengedhetetlen
csakigy, mint az élményszerd tanitd- és neveldmunka, melyet athat a
munkafegyelem, ugyanakkor biztositia a der(it, a jokedvet, a szabad
véleménynyilvénitast is, valamint lehetdséget ad a szorongastél mentes
megnyilatkozasra.

* A konfliktuskezelés maédja tovabbra is legyen tapintatos, elfogultsagtol mentes
és a személyes jogokat tiszteletben tartd.

e Epitsiink az érzelmek akaratmozgdsito hatdsdra, lehet8ség szerint alkalmazzuk a
pozitiv megerdsités modszerét.

o Célkitlizéseinkben legylink redlisak lehet&ség szerint egyénre szabottak.

® A tanulok értékelése legyen kiemelt feladatunk. A mérés soran Osszegyl(jtott
ismereteket értékeljik dtfogdan és csatornazzuk vissza neveld — oktaté munkank
folyamataba

A kitlizott célok, melyekhez az el8bbiekben felsorolt elvek és médszerek segitik
tanuldinkat:

e Onértékelésiik redlisabba valik
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6nbecsdlésiik javul

toleransabbak, tiirelmesebbek lesznek

bels6 motivaltsaguk novekszik

eredményesebben vesznek részt az iskolai feladatokban

onallébbak lesznek

a kudarcokat, a sikertelenségeket jobban viselik, nagyobb eséllyel kiizdenek meg
vellk

kialakul benniik a természetes kivancsisdg, 6nalldan is keresik a problémak
megoldasat

a tandrai munkaban aktivabbak lesznek, mernek kérdezni, véleményt alkotni,
problémit felvetni és a megolddsok keresésében aktivan egyuttmdkodni
munkajukban megjelenik az egyéniségiik, alkotokészségiik fejlédik

buszkeék lesznek sajét munkajuk nyoman elért eredményeikre

elvardsokat tlznek ki maguk elé

a lemorzsolédds csékkentése, illetve a jelenlegi alacsony érték szinten tartasa.
érdekében fontosnak tartom a mar jol mikodé tantargyi tamogatasokat, illetve
tanorakon  kivil szervezett felzarkéztatd korrepetdldsokat, fejleszté
foglalkozasokat, szakkoroket is

tanuldink fejlesztését az Utravald pélyazat intézményi bevezetésével tovabb
kivdnom er@siteni. Az ,Gtravald palydzat Gt a kézépiskoldba” komplex
csalddvédelmi tdmogatdst, motivacidra épllé fejlesztési lehet&séget, egyénre
szabott programot jelent. Véleményem szerint tovabbi jelentds eréforrasokat

mozgatna meg intézményink életében

3.3.3.2 Atovdbbtanuldsi mutaték javitdsa érdekében kitiizétt célok

Tadmogatom, mert kivals lehetSségnek tartom intézményiink partnerkapcsolatainak

kiszélesitését, elmélyitését, kiiléndsen a palyaorientacié soran bevonhaté erdforrasok

aktivizdldsa miatt. Véleményem szerint ezaltal nemcsak Intézménylnk esélyteremtd

képessége névekedne, hanem a kélcsénds kapcsolédds eredményeként a pedagdgus
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képzésben és a pedagdgus tovdbbképzés rendszerében olyan gyakorlofeltletté,
bemutatéhellyé valhatna intézményiink amely alkalmat és lehet&séget teremt a leendd
pedagdgusok ill. a jelenleg is a palyan lévsk szamara hogy megismerjék és elsajatitsak a
hatranyos helyzetli csoportok képzéséhez szlikséges ismereteket és moddszereket.
Pedagdgiai, pszicholdgiai, szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szakmodszertani
elemek megerdsitésére nyilna ezaltal ehetéség.

Véleményem szerint szdmunkra redlis kozéptavu célok a kdvetkezsk:

e A Pécsi Arany Jénos Tehetséggondozé Program partnerintézményi
kapcsolatdnak fenntartdsa, erdsitése. Tanévenként jelentkeznek, felvételt
nyernek és tanulnak tovabb tanuldink az Arany Janos Tehetséggondozé Program
keretében a LeGwey Kldra Gimnaziumban. Mivel a program kapcsan a tanuldk a
Pécsi Kodaly Kollégiumban vannak elhelyezve, a kollégium bemutatdsara tébb
figyelmet fordithatunk latogatasok, forumok szervezésével.

e A Magyar Agrar és Elettudoményi Egyetemmel kialakitott partnerintézményi
kapcsolat fenntartdsa és elmélyitése. A Kaposvéri Campus egyetemistai
palyaorientaciés programokat szerveznek tanuldink szamara annak érdekében,
hogy iskoldnk tanuldi a legjobb képzéseket vélaszthassak tovabbtanuldsuk
alkalmdval és a vagyott szakmahoz juthassanak.?

Célom, hogy az iskolankbdl kikeriilg didkok rendelkezzenek mindazon készségekkel és
képességekkel, melyek biztositjdk szamukra, hogy megtaldljak a sajat lehetGségeikhez
leginkdbb kozeldlld képzést és a kovetkezd iskolafokozaton vald elvarasoknak
megfeleljenek. Olyan alapfoku képzést kapjanak az Almamelléki Intézményben, melyre

biztonsaggal épithets a magasabb szint( elvirasok rendszere, és késGbbi életpélyajuk is.

5.3.3.3 Egészséges életmdd, testi nevelés

Iskolank csak tgy tudja eredményesen nevelni — oktatni, didkjait ha a szellemi tud4s, az

ismeretanyag mellett figyelmet forditunk az egeszséges életmddra is. Az

? Tankeruleti Esélyegyenl8ségi Intézkedési Tervhez kapcsolddd intézményfejlesztési és intézkedési terve
2022 - 2025
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egészségtudatos életmodra nevelés felkésziti a tanuldkat a kihivasok elfogadasara,
egészséges klzdBszellemet, csapatszemléletet, kitartdst is fejleszt.

A test egeészségének feltétele a 6 fizikai allapot, az edzettség. Ahhoz, hogy a szellemi
terhelést birjék didkjaink, jo fizikai &llapotban kell lenniiik. A testnevelés, a sport az
orém, a boldogsag forrésa is, tehat kdzvetleniil hat az érzelmekre, ugyanakkor hatalmas
fegyelmez tényezé is. A sport tovabbi nagy értéke még, hogy lelkileg is felkésziiltebb,
ersebb ifjakkd, kiegyensulyozottabb, redlisabb gondolkodasu s taldn boldogabb
felndttekké érlel6dhetnek 4ltala gyermekeink.

Alapvet§ feladatnak tartom a mindennapos testnevelés biztositasat a kerettantervhez
illesztve, a tanuldk testi képességeinek fejlesztését, mozgasigényeiknek, adottsagaiknak
megfeleld terhelésiiket, 6sszhangban az egészseégtudatos értékszemlélet kozvetitésével.
Tovdbbra is folyamatosan kell végezniink az orszagos adatok Osszehasonlitdsara
alkalmas NETFIT felmérések eredményének értékelését, beillesztését a mindennapos
testnevelésbe. A Magyar Mozgdskotta rendszer elemeinek megismerése és atvétele az
alsé tagozatban a téli testnevelés oOrikat teheti valtozatosabbd, segitve a
mozgaskoordinacio fejlédését, addig is, mig nem lesz megfelel6 méret( tornaterme az

intézménynek.

5.3.3.4 Fejlesztési elképzeléseim a kapcsolatrendszer tekintetében

ElsGdleges célom az eddig elért magas szinvonal megtartasa mellett a megjeldlt
fejleszthet6 terliletek kapcsolatrendszerének tovibb épitése, kulonss figyelmet forditva
partnerintézményeinkre.

Elkotelezett vagyok amellett, hogy kozvetlen személyes kapcsolatot épitsek a szilGi
kozOsséggel és az intézmény tarsadalmi kdrnyezetét alkotd szereplékkel egyarant. A
Német Nemzetiségi Onkormanyzattal hagyomanyosan jé és sokoldali kapcsolat
megtartasa a célom. Szeretném kiépiteni azt a bizalmat kdztem és 3 tarsadalmi
szereplSk kézott, mely megalapozza a hatékony kézés munkat

Szeretném hagyomanyteremt8 széandékkal bevonni az 6voddsokat az iskolai
programokba. Jelenleg 4 f§ 6vodas elhelyezése  torténik  kollégiumi
intézményegységlinkben. Kozds gyermeknapi, egészségnapi, sport, kirdndulasok
szervezése a cél.
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Szintén koézéptadvon megvaldsithatd elképzelésnek tartom alsé tagozaton a mesehét,

mint témahét bevezetését, mely kivaltképp j6 alkalom a kézés , ovisulis” programokra.

5.3.4 Innoviciés elképzelések

A vezetdi programomban szereplé innovacids térekvések tébb teriiletet érintenek Ezek
megvaldsitasdval az eddig elért eredmények megtartdsa mellett, tovabb bévithetnék az

intézmény szerepét a pedagdgiai, koznevelési palettan elfoglalt sulyat.

* A fenntartd tamogatdsdval az atszervezési folyamat 4ltal megcélzott
intézményszerkezetet érint6 atalakitdsok, szervezeti elényeinek kiakndzdsa. A
Somogyharsagyi Intézményegység telephellyé térténd atszervezése, illetve a
kollégium intézményegységének tagintézménnyé szervezése véleményem
szerint a vezetStdrsak szakmai egylttmikédése mellett hatékonyabb
feladatellatdst, munkaszervezést valdsithatna meg a jelenleginél.

® Innovacié a testkultira vonatkozdsidban: A Magyar Mozgdaskotta rendszer
elemeinek megismerése és dtvétele az alsé tagozatban.

e Kapcsolédasi pontok bévitése az dvodaval: kbzds programok szervezése

e , Mesehét , az alsé tagozaton

e Utravald pélyazat bevezetése

6 OsszEGzEs

Véleményem szerint nem csak az elvégzett munka mennyisége, hanem elsésorban a
munka min&sége hatdrozza meg az értékét. Az ésszer(l, Uj kezdeményezéseket
szandékom szerint messzemend&en tamogatni fogom. Fontosnak tartom, hogy a kbzosen
megbeszélt, kijelolt vagy elvart feladatokat mindenki a lehet8ségekhez képest
maximalisan és felel@sséggel teljesitse. Alldspontom szerint tovébb kell folytatnunk
intézménylink partner kézpontli mikodtetését. Az iskola és az altalunk nevelt
gyermekek jovéje is fligg a nevels — oktatd munka szinvonalitdl és min&ségétdl.

Minden hasznos szakmai torekvést tamogatok, és egyben folyamatos megujuldsra

Osztonzdm a kollegékat, hiszen ez segiti kdzos céljainak megvaldsitdsat. Vezets

43



Intézményvezeti pdlydzat Sziliné Dobor Gizella

tdrsaimmal §szinte, emberi, szakmai kapcsolat kialakitasara torekszem. Célom, hogy az
iskolavezetés, a nevelStestiilet és a technikai dolgozdk kapcsolatat a jé partneri viszony,
az emberséges, demokratikus légkér, egymas tiszteletben tartasa jellemezze. Nyugodt
munkahelyi légkort szeretnék biztositani, amelyet a nyiltsag, a nyitottsag a tisztelet, a
tolerancia, és a tapintat jellemexz.

Véleményem szerint a kiegyensulyozott, alkotd légkér(i neveldmunka mind a vezetdtdl,
mind a nevel6ktél elvdrja a magas szintd munkafegyelmet.

Az intézmény és a nevelk szakmai onallésdgdnak erdsitése megkéveteli az
eredményvizsgalatokon alapuld szakmai kontroll folyamatos hatékony m(kédtetését.
Az éves feladatok koordindldsa, a cél- és tajékozodo latogatdsok, a tanév soran esedékes
objektiv mérések mind a mingségi munkat segitik.

Sziikségesnek tartom, hogy az iskola életét érinté déntések meghozatala el6tt,
konszenzusra torekedjek, kikérjem kollegdim véleményét, de az egyszemélyi déntéseket
is felvallalom.

Fejlesztési céljaimat gy kivanom megvaldsitani, hogy kdzben a Kdznevelési Térvényben
megfogalmazott elvardsokbdl adédé feladatokat a lehet8ségeink és erdforrdsaink
felhaszndlasaval maradéktalanul megvalositsuk, tovdbbd eleget tegyiink a fenntartd
szakmai elvardsainak és a takarékos gazdalkodas feltételeinek is. Emellett biztositani
kivinom a tarsadalmi kérnyezet tobbi szereplGje fel6l érkezs jelzések folyamatos
becsatornazdsat is

Azért dontdttem a program elkészitése és a palyazat benydjtasa mellett, mert az
alkalmazotti kdzdsség, a sziilk és a fenntartd tamogatdsdval képesnek és felkésziiltnek
érzem magam az intézményvezeti munkakdr betéltésére, az ahhoz kapcsolédd

feladatok ellatdsara.
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