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NYILATKOZAT

Palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere a ,,Kozalkalmazottak
jogallasarol szo6l6” 1992. évi XXXIIL. torvény 20/A. §- a alapjdn meghirdetett
Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos Iskola és Kollégium Intézményvezetd
(magasabb vezeté) munkakor betoltésére.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrél szolo 2011.6vi CXC.tv.98.8 (8)
bekezdésében, meghatérozott feltételeknek megfelelek.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositaséahoz, (3.

személlyel kozléséhez) a dontéshozok és véleményezok felé.

Almamellék, 2018. oktober 15.

Szubotics Miklos

NYILATKOZAT

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataim péalyazattal Osszefiiggd
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Almamellék, 2018. oktdber 15.

Szubotics Miklés



BEVEZETES

Telepilésink a Zselic szivében, a tobb mint 800 éves falu gazdag mdulttal, nagy
hagyoméanyokkal rendelkezik. Almamelléket az itt él6 németek, magyarok, horvatok
egymastol tanulva messze a vidék legjobb maoda telepilésévé fejlesztették. Hozza
hasonlé az iskolakdrzetlinkh6z tartozd Horvéthertelend.

1782. junius 18-an a mozsgodi plébanian Visitatio Canonica-t, azaz, kanoni latogatast
végez Eszterhdzy Pal, pécsi plispok. Kozségiinkrdl szélva megallapitja, hogy Ludi
Magisterként miikodik Pregi Imre. Otven gyerek jar vesszéfonatos falu sérral
becsapkodott iskolajaba.

Helytorténeti forrasokbdl, kéziratokbdl ismerjik a falu és az iskola gazdag, valtozatos
multjat, torténelmét.

Iskolank mai formaja az iskola korzetesitesek befejezésével 1978-ban alakult Ki.
Teljesen osztott, nyolc évfolyamos, nyolc osztalyos iskola.

Az almamelléki iskolat harmincét éven &t vezethettem, iranyithattam. Ez nagy
elismerés, megtiszteltetés, bizalom volt sziamomra a mindenkori fenntart6 részérdl.

Sok faluhoz hasonl6an Almamelléken is az iskola mara az egyetlen kultdra megtart6 és
atado intézmény.

Ma egy Uj népvandorlas zajlik. Nagyon sok holland csalad koltozik az iskolakdrzet
falvaiba a székhelyen kivdl, Ibafara, Horvéathertelendre és Csebénybe.

Nagy 6rom szamomra, hogy 6k is a mi iskolankba jéaratjdk gyerekeiket, st a vegyes
hazassagokbdl sziletett gyermekek mar alsé tagozatos tanulGink.

Az utobbi években kitlind neveldtestiiletet sikeriilt kialakitani. Mi mindig a belsd
tartalmi megujulasra torekedtlink. Ennek jegyében:

-15 évig adtunk otthont Komplex Miivészeti Alkototabornak.

-1993-ban beinditottuk a német nemzetiségi nyelvoktatast, ami nem csak nyelvtanulast
jelent, hanem sokkal tobbet. Népismeretet, kultdrat, tancot.

-1996-ban beinditottuk a Sasréti Erdei Iskolat, amely szintén orszagosan is egy
egyedulallo erdei iskola.

-2007-ben kezdeményezésinkre a mozsg6i, a somogyharsagyi és az almamelléki
iskolak és dvodak Osszevonasaval 10 telepllés létrehozta a Zselici Intézményi Tarsulas
Ovodajat Altalanos Iskolajat és Kollégiumat haromszaz iskoléassal és szaz 6vodassal.
Nincs tornatermink, de vannak orszagos diakolimpiai bajnokaink. A tornatermet a
mozsgai kultirhazzal valtottuk ki.

2005-ben a XXI. szazad iskoldja PHARE program keretében 45 milliés palyazattal
létrehoztuk informatika terminket és egyben nyelvi labort, hogy az almamelléki
gyerekek se legyenek hatranyban a varosi gyerekekkel szemben.

A mi gyerekeink tudjak, megtanitjuk nekik, hogy mi a hazaszeretet, ezen belul a
sziil6fold szeretete. Vannak gazdagabb vidékek, de ez a miénk.

A mi iskolank nem szolgéltatd intézmény, hanem partneri egylittmiikodés a sziilokkel a
gyerekek érdekében.

Pedagogiai elviink és gyakorlatunk, hogy minden gyerek tehetseges. Mi ezt a tehetseget
keressiik benniik, és ezt akarjuk tovabbfejleszteni.

Proaktiv gondolkodassal sikerllt a valtozasok elé menni illetve felkészilten
alkalmazkodni a valtozasokhoz, megfeleld valaszokat adni.

Az almamelléki iskolat megyeszerte ismerik és elismerik. Tehetséges diakjaink mindig
eljutnak a megye legjobb gimnaziumaiba. Nalatok mindig torténik valami szoktak
elismeréssel mondani mas iskolak igazgatoi.



Az &llami fenntarté és az Oktatdsi Hivatal 2013-tdl ,rank zuditotta” a palyazati
meghivasok sorat, ami Uj perspektivat nydjtott szamunkra. Ujra el6térbe keriilt az
eselyteremtés és a hatranykompenzacio.

A kollégiumunk a megye egyetlen tobbségi kollégiuma. Magam is 6sszesen 12 évig
voltam kollégista. A kollégium paratlan lehetdséget kinal a kozosségi nevelésre,
egymastol, kortars csoporttol valo tanulasra. A mi iskolank egy olyan kilénos vilag,
ami sehol mashol nincsen, mégis ezernyi szallal kotédik a kiilvilaghoz. Nem is lehet
mas parancsold kotelességink, mint az almamelléki iskola és kollégium tovabbi
felvirdgoztatésa.



SZAKMAI ONELETRAJZ

1956. december 6-an szilettem Horvathertelenden. Edesanyam Balogh Filoména a
Szigetvari  Konzervgyarban, azt megel6zéen a  helybeli mezb6gazdasagi
termeldszovetkezetben  dolgozott. Apam, Szubotics Imre Gordsgali  Allami
Gazdasagban gépszereldként dolgozott. Testvérem, Irén nyugdijas.

Altalanos iskolai tanulmanyaimat az 1963-64. tanévtél, els6tél negyedik osztalyig
Horvéathertelenden 1-4 6sszevont osztalyd iskoldban, 6todikt6l nyolcadik osztalyig
korzeti iskoldban kollégistaként Ibafan végeztem. Ibafai kollégistanak lenni rang és
blszkeség volt. Tanulmanyi eredményem az altalanos iskolaban jeles és kitiing kozott
valtakozott. Kivalo tanaraim példajan okulva valasztottam a pedagdgushivatast.
Gimnaziumi tanulmanyaimat —1971 és 1975 kodzo6tt —a Pécsi Nagy Lajos Gimnazium
angol tagozatan végeztem. Ekkor alapoztam meg angol nyelvtudasomat. Még ebben az
évben sikeresen felvételiztem a Pécsi Tanarképz6é Foiskola biologia-foldrajz szakara.
1975 augusztusatol elé felvételisként 11 honapig sorkatonai szolgalatot teljesitettem,
ami megerdsitette bennem a kozdsség iranti szolgalatot és tiszteletet, a masik ember
megbecsilését. 1976-ban kezdtem meg fbiskolai tanulmanyaimat. Tanulmanyi
kotelezettségeimen tilmenden bekapcsolodtam a Tudomanyos Didkkdr munkajiba. Az
allattan tanszék TDK-titkarava valasztottak, majd az itt irt tudomanyos dolgozatommal
orszagos konferencian vettem részt Debrecenben. Tudoményos Diakkori
Tanécskozason eléadtam a két tarsszerzOvel késziilt munkat, melynek cime: A
foldigilisztak cloragosomdinak cobalt felvétele. Ezen tilmenden szerveztem az allattan
tanszék tudomanyos diakkori munkajat, tevékenységét. Aktivan részt vettem az ifjusagi
kdzosség életében. 1980-ban allamvizsgaztam, tanari oklevelem mindsitése 4,07.

1980. marcius 31-én keriiltem az Almamelléki Altalanos Iskoldhoz pélyakezdéként,
ahol az ota is dolgozom. Elsésorban szaktargyaimat tanitottam. Két évig voltam
osztalyfdnok, majd igazgatd helyettesként dolgoztam, az 1983/84. tanévtdl 2018.
augusztus 15-ig 35 éven at vezettem az intézményt.

Feleségem német- orosz-pedagdgia szakos pedagdgus, iskolai konyvtaros. Két
gyermekiink sziiletett, akik ma mar felndttek. Csaladommal az ibafai tanacs altal
fenntartott horvathertelendi Klebelsberg Kuné féle iskolahoz tartozé tanitdi lakéasban
laktunk. 1987 nyaran Almamellékre koltoztiink.

1987/88-ban az OPI szervezésében vezetéképzOé - igazgatok szdmara szervezett-
tovabbképzd tanfolyamon vettem részt Esztergomban.

1988-t61 egy Munkéacsy-dijas, azdéta Kossuth-dijas festomiivésszel és egy
zenepedagbdgussal egyiitt nyaranként masfél évtizeden &t komplex mivészeti
alkototabort szerveztiink iskolankban és kollégiumunkban. A tudomanyos és miivészeti
élet kiemelked6 szemeélyiségei tartottak eldéadasokat, tobbek kozott kémikus,
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tudomanytorténész, egyetemi tanar, akadémikus, zenetorténész, muzikoldgus,
zeneszerzO-zenetudos, nyelvész, bioldgus, szobraszmivész, formatervezd. Az
alkototabor témaja és tartalma a zene és a képzémiivészet kapcsolata, a kozos gyokerek.
A tabor két szakcsoportbol allt, vizualis és zenei. Szakmai programja szerint a vizualis
szakcsoport a természet altal nydjtott latvany, illetve az &ltala inspirdlt kilonféle
mélységli  Osszefliggések  aktualis  értelmezési  4brazolasi ¢és  transzponalasi
lehetdségeinek keresése, ami nem zarta ki egyéni programok megvalositasat. A zenei
szakcsoport alapelveiben a vizualis teriilettel szinkronban miikodott. A zenében
megnyilvanuld kozos alapokkal, elemekkel foglalkoztak. Kézds improvizaldsra és
komponalasra épitették a munkat. A tabor résztvevoi a Pécsi Miivészeti Iskola tandrai €s
a velilk szakmai kapcsolatban 4ll6 miivészek és novendékek, az almamelléki iskola
pedagogusai €s tanuloi. A tabor résztvevoi napkdzben alkotomunkat végeztek egyénileg
és csoportosan. Este miihelyfoglalkozdson mindenki bemutatta a napi munkajéat,
tevekenységét, illetve minden este egy kozos témat dolgoztunk fel. A téma a két
mivészeti ag, a zene és a képzoémiivészet kozos alapjaihoz kapcsolddott. Ugyanazokat a
problémakat kdzelitettik meg vizudlis és zenei nyelven. A tdbor minden évben zenei
bemutatoval és képzoémiivészeti kiallitassal zarult, melyre meghivtuk a falu lakoit. A
zenei bemutatok telt hazasak voltak.

A mivészeti oktatashoz kapcsolodva a Baranya Megyei Pedagogiai Intézettel
egylttmikodve pedagogus tovabbképzést tartottunk iskolankban megyénk rajztanarai
szadmara, aminek egyik eléaddja voltam.

Iskolankban tobb alkalommal rendeztiink képzOmiivészeti kiéllitast a kisgaléridban,
amelyet a kollégium térsalgdjaban alakitottunk ki. Toébb alkalommal is kiallitast
rendeztiink a felndtt kézimunka szakkdr munkaibdl. Legutébb, 2017-ben pedig Total
Art Nemzetkozi Mivészeti Egyesiilet Baranyai Nemzetiségi Korkép cimi kiallitasat
rendeztlk be iskolankban.

1993-t61 a Mecseki Erd6- és Fafeldolgoz6 Vallalat Szigetvari Erdészetével létrehoztuk a
Sasreéti Erdei Iskolat. Az erdei iskola létrehozasaban az erdészeti igazgato felkérésére a
szakmai pedagdgiai megvalositast képviseltem a szakmai program megirasaval. Az
Erdei Iskola atadasara 1996-ban kerdlt sor, és az atadason uUnnepi beszédet mondtam.
Az erdei iskolardl ir a Buvar c. folydirat 1997/1. szama.

Néhany évvel késobb tandsvényt alakitottunk ki az &sbiikkosben. A tandsvény
megvalositasahoz az informéacids tablak megirasaval, elkészitésével és elhelyezésével
jarultam hozza. A tandsvény egyedi modon mutatja be az erdd egyes részleteit. Az erdei
iskola mitkddése szervesen kapcsolodik a kisvasuthoz.

Tobb éves kapcsolatot alakitottunk ki a Széchenyi - hegyi Gyermekvasdttal. Az
egylittmiikodés keretében csere tborokat és tanulmanyi kirdndulasokat szerveztiink. A
csere tanulmanyi kiranduldsok soran tanuldinkkal —megismertettik Budapest
nevezetességeit, muzeumait. Szinhazlatogatast szerveztink tanuldink szamara. A
budapestiek pedig megismerhették a falusi eletet, és az almamelléki kisvasutat. A
Kisvasuthoz kapcsolédoan tobb mint tiz éven &t iskolank tanuloival teljes kortien részt
vettiink a Z6ldgdmb Sportklub szervezésében az Almamelléki El6zd meg a Kisvasutat
tomegsport versenyen. Ebben az iddszakban tobb iskoldval is partnerkapcsolatot
épitettink ki, akik szamara nyaranta az erdei iskolai programjaik soran
kollégiumunkban biztositottunk szallast.

1994-t61 Almamelléken bevezettilk a német nemzetiségi nyelvoktatast, ami nem csak
nyelvoktatast jelent, hanem identitadstudatot, nemzetiségi kultdrat, hagyomanyapolast,
nemzetisegi tancot, honismeretet. Iskolankban &llando helytorténeti gyljteményt
allitottunk ki. Torténelmi tablakon a kdzépkori Almamellék élete tarul elénk. Négy nagy
vitrinben mutatjuk be a kiilonb6z6 nemzetiséghez tartozott lakossadg hasznalati targyait.



Az egyik vitrin a hajdan itt élt székely lakossagnak kivan emléket allitani. A helyben
lakott magyarok €s németek 6ltozékét €s hasznalati targyait mutatja be a kdvetkezd két
vitrin. A negyedikben lathatd a masodik vilaghabori utan idetelepllt felvidéki
magyarok ruhai és hasznalati targyai. A négy helytorténeti vitrin jelképezi, hogy az itt
¢l6 népek: magyarok, horvatok, németek egymastdl tanulva messze a vidék
leggazdagabb teleplilesévé fejlesztették Almamelléket.

Tobb évtized alatt szdmos helytorténeti forrast gyijtottem, szamottevd helytorténeti
kézirattal rendelkezem.

A tiz éves nemzetisegi oktatds évforduldjan kopjafat avattunk iskolank parkjaban.
Intézménylnkben tobb alkalommal szerveztink német nemzetisegi pedagdgus
tovabbképzést. A Német Nemzetiségi Onkorményzattal kivalo egyiittmiikddést
valdsitunk meg, ami nagyban segiti nemzetiségi iskolank miikodését.

A nemzetiségi oktatdshoz kapcsoldéddan pedagdgus dalkart hoztunk létre. A pedagogus
dalkar fellép iskolank és iskolakorzetink kozségeinek kodzosségi Unnepein,
eredményesen szerepelt korusminésitd versenyeken, szerepelt a radidban, turnézott
Szigetvar Németorszagi testvervarosaban, Eppingenben. Legutobb, 2017 oktoberében
német nemzetiségi napon lépett fel iskolankban.

Kezdeményezésemre a Mecseki Erdészet Szigetvari Erdészete Kisvasuti és Erdészeti
Mduzeumot hozott létre a volt vasttallomas Uresen all6 épuletében. A mlzeum szdmara a
rendelkezésemre allé helytorténeti forrdsok alapjan megirtam Almamellék rovid
torténetét, amely az allando kiallitason, falitdblan olvashato.

Toébb évtizedes szakmai kapcsolatot apolok a Duna-Drava Nemzeti Park
igazgatdsagaval. Erdei iskolai csoportok szaméra tdrakat vezettem a Dél-Zselicben
bemutatva a t4j foldrajzat, természeti adottsagait, az ott ¢16 emberek ¢életét.

2004-ben Lehet6ségek és korlatok cimii I1. Baranyai Esélyegyenldségi Napon felkérésre
eldadast tartottam a szociokulturdlis hatrany csokkentésének lehetdségei és korlatai a
hétkozi elhelyezést nyujtd didkotthon munkajaban cimmel.

Erdemes és eredményes munkassagom elismeréseként a Magyar Koztarsasagi Ezuist
Erdemkereszt kitiintetést kaptam a Magyar Koztarsasag elnokétél 2005-ben.
Ugyanebben az évben kitiin6 eredménnyel végeztem el a kdzoktatasi vezetd kiegészitd
szakot. Diplomadolgozatom cime: A korzetesitések hatasa a Dél-Zselichen az 1960-as
évektdl napjainkig. Négy agazat a kozigazgatds, mezdgazdasag, egészségiigy, oktatas
alapfokt ellatasi, igazgatasi kapcsolatainak telepiilések kozotti hatasait, 1dokozi
atstrukturalodasi folyamatait mutattam be. A végzés évfolyam nevében laudaciot
tartottam a Budapesti Miiszaki Egyetemen.

Ebben a tanévben 45 000 000-s Phare palyazat eredményeként informatika termet és
nyelvi labort valositottunk meg. Az atadasi tinnepségen elhangzott, miszerint a kormany
az almamelléki gyerekeknek olyan esélyt szeretne adni, hogy a falusi gyerekek
versenytarsai lehessenek a varosi elit iskolaba jard tarsaiknak. A pedagogusok munkaja
még szinvonalasabb lehet. Az iskolank megujuldsat szolgalta az Gj iskola butorok
beszerzése is. Termeinket digitalis tablakkal szereltik fel.

Az iskolaban folydé szakmai, pedagogiai munka elismeréseként az a megtiszteltetés és
bizalom ért bennilinket, hogy 2009-ben iskolankban rendezhettiik a megyei tanévnyitat,
ahol bemutathattuk iskolankat, és ahol a Megyei Kozgytilés elndke, tobb szaz sziild,
négyszaz gyerek, a megye tarsadalmi és egyhazi vezet6i jelenlétében nyitotta meg az 1j
tanévet. A megyei tanévnyiton lehetdségem volt bemutatni vidékiinket, falunkat,
iskolankat, alland¢6 belsé tartalmi, szakmai megujulasi torekvéseinket.

2007-ben a Szigetvar- Dél-Zselic Tobbcéli Kistérségi Tarsulas szdmara koncepciot
készitettem a Dél-Zselic kdzoktatasanak korszertisitésére. Ebben ravilagitottam, hogy az
1980-as évek elején a jelentdsebb korzetesitések befejeztével a szigetvari jarasnak



centralizaltan jol szervezett és iranyitott kdzoktatasi intézményhalézataban szinvonalas
oktatd —neveldmunka valdsult meg. Feltartam az Aatalakitisok, atszervezések okait,
mozgatorugodit, és ezek kommunikalasanak kulcsfontossdgat. Bemutattam a tdbb
teleptilés tarsulasanak szilkségességét. Koncepciom szerint megmaradt volna az
intézmeények 6nall6saga, nem lettek volna iskola bezardsok, az iskolak kaptdk volna
meg az iskolabuszokat. Kiemeltem a tarsulas 6nkéntességét, a szigorodo feltételeket, az
attanitas sziikségességét.

2006-t6l 2010-ig tagja voltam a Baranya Megyei Onkormanyzat Kozgytilésének,
Oktatasi Bizottsaganak, Kisebbségi Bizottsdganak és a Baranya Megyei Kozoktatas
Fejlesztési Kozalapitvany Kuratoriumanak. Kozgytilési ¢és bizottsagi tagsagom
szilkségessé tette az Onkormdnyzat fenntartdsaban 1évé oktatdsi és kulturalis
intézmények vezetéi palyazatainak véleményezését és eclbiralasat, az intézmények
beszamoldinak véleményezesét és elfogadasat, intézmenyek latogatasat, fejlesztések
tdmogatasat. Kozalapitvany fejlesztési kuratoriumi tagként tamogatasok odaitélését
szavaztam meg hatranyos helyzetii 6vodaknak, iskolaknak.

2007-ben kezdeményezésemre és szervezOmunkam eredményeként a Dél-Zselicben tiz
telepulés harom iskola és harom oOvoda (almamelléki, mozsg6i, somogyharsagyi)
integraciojaval létrehozta a Zselici Intézményi Tarsulas Ovodaja, Altalanos Iskolaja és
Kollégiuma tdbbcélu, koz0s igazgatdsti kodzoktatasi intézmény, amelynek székhely
intézménye az Almamelléki Altalanos Iskola lett. Szervezeti, szakmai, pedagogiai és
gazdasagi integracié tortént ugy, hogy a tagintézmények megmaradtak, mint jol
miikodd pedagdgiai mithelyek. Az 0j intézmény gazdasagi feladatait az eddig 6nalléan
gazdalkod6 székhelyintézmény vette &. Ez az intézmény négy tanéven at igen
hatékonyan ¢és eredményesen miikodott. A foldrajzot ezekben az években mindharom
iskolaban tanitottam a 7. és 8. evfolyamokon. A Zselici Intézmeényi Tarsulas fenntartdi
jogat 2008. janius 1. napjaval atadta a Szigetvar —Dél - Zselic Tobbcélu Kistérsegi
Térsulas részére.2011.julius 1-jei hatallyal a mozsgoi tagiskola kivalt intézménytinkbdl.
Az intézmény neve ett§l kezdve Almamellék-Somogyharsagy Ovodaja, Altalanos
Iskoldja es Kollégiuma. 2013. januér 1-jei hatallyal iskolank allami fenntartasba kerdlt,
onallé gazdalkod6i jogkore megsziint. A szakmai munkakozosségek: alsos,
osztalyfénoki, természettudomanyi, tarsadalomtudoményi és idegen nyelvi
munkakdzdsség, iskolak6zi munkakozosségekként mitkodnek tovabb.

Az elmult években kiemelkedd egyiittmitkodést valdsitottunk meg a gyermekjogi
képviselovel, és a Baranya megyei gyermekvédelmi kozponttal. Ennek eredményeként
iskolai kollégiumunkban helyezziik el azon veszélyeztetett és halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekeket, akik esetében ez az intézkedés megeldzheti a gyermekek
csaladjukbol torténd kiszakitasat. Ezzel eldsegiti a gyermekek atmeneti nevelésbe
vételének megeldzését, a gyermekek csaladban maradasat.

A TAMOP 5.5.7. , Betegjogi, ellatott jogi és gyermekjogi képviseldi halozat és civil
jogvédd munka fejlesztése” keretében ,,Betegek jogai, gyermeki jogok” témaban
lakossagi forumot rendeztiink Dr. Szendy Erzsébet betegjogi képviseld és Csuhai
Jozsetné gyermekjogi képviseld és a lakossag részvételével iskoldnkban, mint a
teleptilés k6zosségi életének legismertebb szinterén.

Jelentds szakmai kihivas volt szdmomra a nevelGtestiilettel egylitt a Pedagdgiai program
2013. évi atdolgozasa, a kerettantervek bevezetése, a Nemzeti kdznevelésrol szolo 2011
évi CXC torveny (Nkt.) hatdlyba lepésének (temezése. Iskolankban az eddigi
tapasztalatokra alapozva jol megvalosithatok a 16 6rdig megszervezendd foglalkozasok.
Az iskola versenyképessége és a tovabbfejlodés érdekében a neveldtestiilet elkészitette,
majd atdolgozta, kiegészitette az intézmény mindségiranyitasi programjat. Mindig
alapvet6 feladatomnak tartottam a szervezeti kulttra tudatos, folyamatos fejlesztését.



2014-ben iskolankat bevontak a TAMOP 3.3.13./1-2013-0001 Eo6tvos Jozsef Program
Pedagogiai szakmai szolgaltato intézet fejlesztése és Projekthalé programjaba. Ez a
program jol szolgalta az iskolankban eddig is megvaldsul6 esélyteremtés lehetdségeit, a
gyerekekre vald személyes odafigyelést, az egyiittmiikodést, a folyamatos szakmai
megujulast, hogy olyan élményekre adjunk alkalmat a gyerekeknek, amelynek soran
sajat tevékenységik teszi Oket ligyesebbé, teljesebbé. A palyazat lehetdséget biztositott
az elemzési, intézményfejlesztési tevékenységre, szakmai kapcsolatok béviilésére,
tovabbképzésekre, és folyamatos szakmai konzultacidra. A palyazat keretében tébbek
kozt szervezeti klima diagnozist készitettink.

Vezetésemmel 6tf6s mentorcsoportot hoztunk létre modszertani- didaktikai- mérési,
tanulas modszertani, konfliktuskezelés, mentalhigiénés és kommunikécio fejlesztes
témakoreiben, amely azdta is hatékonyan miikodik. Mentorcsoport vezetéként hatvan
oras, a mentorok a maguk tertletén 30-30 Orés akkreditalt tovabbképzésen vettem részt.
A pélyazatban torténd részvételem megerdsitett az egyiittnevelés mindennapi
gyakorlatinak megszervezésében, az egyiitt neveld, integrald szemléletemben, a
befogadé programok kidolgozdsaban, az integracio, egydttnevelés mindennapi
gyakorlatdnak megszervezésében, a személyes és tarsas kompetenciak fejlesztésében.
2014-ben az iskolakertet kozosségi mezdgazdasagi tevékenységgel vezetésemmel
ujrainditottuk, mely elsOsorban a tevékenység kozpontd, cselekvéses, élményszerii
tanulast szolgalja. Fontosnak tartom, hogy a diakok megismerjék a novények mellett a
termesztésiiket, a kiilonb6z6 munkafolyamatokat, hiszen falun ¢éliink, ahol a
mezdgazdasag mindig fontos marad. Ezzel kifejezziik tiszteletiinket a mezdgazdasagi, a
nehéz paraszti munka irant is.

Bekapcsolodtunk a TAMOP- 6.1.2.A-14/1 a Teljes korti Iskolai Egészségfejlesztési
programba. (TIE.) Célja szerint a program arra torekedett, hogy a felnovekvd
generaciok tajékozottan, tudatosan, figyelmesen tobbet térddjenek magukkal, és hosszu,
egészséges életiik legyen. A programba tartozott az energia egyensuly kialakulasat
szolgald életmod, testmozgdsos programok, az ivoviz fogyasztasanak népszeriisitése,
test- és szaj higiénés szokdsok kialakitasa, sériilés megeldzés. Tanuloink 1€épésszamlalot
kaptak a testmozgas fontossagahoz kapcsoloddan. A péalyazathoz részekent iskolank
kozel harommillié forint értékii sporteszkozt is kapott.

Didkjaink 15 masik iskolaval egyitt kdz0s mozgasprogramokon és megyei
hétprobakon, kdzos nagy rendezvényeken vettek részt. A hétprobak megrendezésében a
Baranya Megyei Didksport Szovetségtdl felkérést kaptam jatékszervezésre, az egyik
proba a grundbirk6zas népszeriisitésére, megismertetésére.Az ,,E6tvOs program az
egylitt tanulok programja” zard szakmai konferencidn Az Eotvos program az
intézmeényvezetok szemével; a fejlesztések hatasa az intézmények miikodésére cimmel a
részt vevd iskoladk nevében felkért igazgatoként eldadast tartottam. Bemutattam
szlil6foldemet, a Zselicet, a baranyai Zselic aprofalvas szubrégiot. Utaltam az
aprofalvas telepllesszerkezetbél adodd problémakra, a kozségek jelentés részében
végbement folyamatok egy részének visszafordithatatlansagara, mint a népességszam
csOkkenése, az épiletallomany el6regedése, a kozossegi intézmények Kilrllese. Az
eléadasomban megkoszontem a tiamogatast és segitséget, beszdmoltam a mentorcsoport
tantargykozi tdmogatd munkajarol, kiemeltem a szakmai koordindtor és a vezetd
koordinator fontossagat. EImondtam, hogy mint LHH- s teleptlés, a HHH- s tanuldk
aranya meghaladta a 40 %-ot, mi mar korabban kapcsolodtunk az IPR- hez. A
tanuldbarat osztalyterem keretében szinte mindegyik osztalyunk (j tanuld buatorzatot
kapott. A raszoruld csaladokat, gyerekeket ruhdzattal, konyvekkel, fejlesztd jatékokkal
segitettik, dijmentesen taboroztattuk, egyéni fejlesztéseket végeztiink.
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Fontos volt szamunkra az intézmény alapdokumentumainak attekintése, az elemzések
elkészitése. Felhivtam a figyelmet a fejlesztd értékelés fontossagara.

A Kkollégiumrol szolva elmondtam, hogy én magam is 6sszesen 12 évig voltam
kollégista; mar 4ltalanos iskola felsd tagozatas is. Eppen azért, mert a sziiléfalumban,
Horvéthertelenden nem volt felsd tagozat. Ibafan a kollégium majdnem fontosabb volt,
mint az iskola. Kollégiumi neveldként is megoszthattam tuddsomat. A kollégium
paratlan lehetéséget kindl a k6z0sségi nevelésre, a kortars csoporttdl tanulasra, illetve a
kollégiumunkban olyan gyerekeket is elhelyeziink, akiket megmentink a csaladjukbdl
val6 kiszakitastol, megeldzziik nevelésbe vételiiket.

A projektben elkdtelezett partnerként vettem reszt szemelyesen és az intézmenyemmel.
A projekt céljanak megvalositdsaban sikeresen mitkddtiink egyiitt egy olyan méltanyos
befogadd oktatdsi rendszer kialakitasdban, amely a hatranyos helyzetii emberek
tarsadalmi befogadasat segiti eld.

Kiilonos lehetéséget biztositott szamunkra a TAMOP 3.1.4.C-14-2015-0388 A Zselici
gyerekek jobb esélyeiért. A projektben valé részvételiink indokoltsagat annak a sok
csalddot érintd problémanak a felismerése adta, amely elsésorban a rossz szocidlis
helyzetbdl adodik. A csaladok nehezen tudjék dnhibajukon kivil megteremteni azokat a
korilményeket, melyek a gyerekeik tanulashoz, képességeik mind teljesebb
kibontakozasahoz, a hatranyos helyzet lekilizdéséhez sziikségesek. Minden gyermeknek
joga van ahhoz, hogy szdmdira esély teremtddjon a legmagasabb szintli tudas
megszerzéséhez, képességeinek kibontakozadsahoz, hatranyaik csokkentéséhez, ezéltal
¢letmindségiik javuldsdhoz. A projekttel lehetdséget biztositottunk a hatranyos helyzetii
csaladok gyermekeinek sport tabor, nyelvi tabor, nyelvi témahét, csaladi nap
programjaival. A pedagdgusok képzéseivel pedig annyival, hogy kialakuljanak bennik
¢és fejlodjenck azok a pedagogus kompetencidk, amelyek ezeknek a feladatoknak az
elvégzéséhez szilksegesek.

Intézményiink husz telepiilésrél fogadja a hatranyos helyzetli csalddok gyermekeit.
Célunk a befogad6 kornyezet tovabbfejlesztése, a sziilok bevondsa, a sziilokkel intenziv
partneri kapcsolat megvalésitasa. Célunk, hogy a gyermekek, tanulok szivesen
forduljanak hazon bellli segitségért, a személyes és kozosségi beilleszkedéssel,
tanulassal, napi ligyek intézésével, jovOre vonatkozo elképzeléseikkel kapcsolatos
tanacsokeért, kérésekért a felndttekhez.

A segitségnyujtas kereteit elsésorban a beszélgetés, egyéni tanicsadas, a természeti
kornyezet lehetéségeinek felfedezése, nyelvtanulds, turézas, tanc.

A koz0sségi programokra, tdborokra, csaladi napra bevontuk a sziil6ket. A pedagogusok
szamara kornyezeti nevelés, kornyezettudatos magatartas targyu és csaladpedagogiai
tovabbképzeést szerveztink. A nyelvi taborban és témahéten kilondsen a szévegértési —
olvasasi stratégiakat, technikékat tanitottuk.

2015-ben pedagdgus mindsitési eljaras keretében megszereztem a Pedagogus IL
fokozatot.

2017-ben intézményvezetdi onértékelés keretében elkészitettem Onfejlesztési tervemet.
Minden teriileten, ahol a vezet6i Onértékelé kérddiv, a nevelGtestiileti kérddiv, és a
sziil6i kérdéiv keretében nem értem el 100 %-ot, fejlesztendd teriiletnek jeloltem.

2018. februarjaban eredményes intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés zajlott, ahol az
ellenérz6 csoport elismeréssel szolt, hogy megismerhették pedagogusaink &ldozatos,
elkotelezett, hivatasszerli szakmai, pedagogiai munkajat.

2018. marciusaban nyilvanosan és sikeresen védtem meg mesterpedagdgusi
palyazatomat. A mindsité bizottsag a palyazat védését és hasznosithatdsagat 100%-osra
értékelte. A Mesterpedagogus fokozatot az intézményvezetdi tevékenységben értem el.
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2018. aprilisdban sikeresen csatlakoztunk a Kollégium plusz programhoz, amely a
2018-19. tanévben nagyon jO lehetéséget biztosit a kollégium szakmai és
infrastrukturalis megujitasahoz.

2018. juliuséban sziiléfalum, Horvathertelend Kozség Diszpolgara cimet adomanyozott
szamomra.

Ugyancsak 2018-ban Almamellék német kozossegéert kifejtett tébb évtizedes Onzetlen,
tdmogaté munkamért a Fur das Ungarndeutschtum dijat kaptam.

Szamomra legujabb kihivés €és egyben fejlodési, fejlesztési, megujulasi lehetoség, hogy
az Oktatasi Hivatal intézményiinket egyiittmiik6dd partnernek hivta az EFOP 3.1.7-16
Esélyteremtés a koznevelésben. Az OH a meghivasban irja: ,,Az On altal vezetett
intézményben dolgoz6 pedagdgusok elismerésre mélto erdfeszitéseket tettek eddig is a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélyeinek javitasa érdekében,
ezért a projekt fejlesztési folyamataban is szamitunk az On és munkatarsai
tapasztalatara, felhalmozott szaktudasukra és elért eredményeikre.”

A projekt soran intézményunk pedagdgushallgatok gyakorlati képzésének helyévé
fejlodik. Segitjik a HH és HHH gyerekek iskolai sikerességét, befogadd szemléletet.
Megkivanja a pedagdgusok modszertani kultdrajanak megujitasat, a korabbi fejlesztések
tovabbfejlesztését. A projekt megvaldsitasara mar 1étrehoztunk egy konzulensbdl és egy
fejleszté pedagdgusbol egy fejlesztd munkacsoportot. Az OH a munkankhoz kiilsé
tdmogatast nyUjt az altala megbizott mentorral és szupervizorral. Az egyiittmikodés
keretében az intézmény vallalja, hogy legalabb két tanéven keresztil a hatranyos
helyzetii tanulok korében egyéni fejlesztési terviinkhoz igazodva a tanorak 40 %-ban
differencialast valdsit meg.

Ennek a palyazatnak a keretében 60 6ras konzulensi képzésen vettem részt: Modszertani
Gyakorlointézményi Hal6zat miikodtetésére torténd felkészités a hatékony esélyteremtd
intézményi miikddés érdekében.

A péalyazatban torténd részvétellink biztositja tovabbi folyamatos belsé tartalmi
megujulasunkat, a helyzetelemzéssel feltarjuk a gyokérproblémakat, Kkijel6ljik
fejlesztési iranyainkat, elkészitjik fejlesztési terveinket, hogy tanulGinkat képessé
tegylk az alkalmazasképes tudds megszerzésére, az eredményesség eldtérbe
helyezésére, a neveld- oktatd munkank ndvelésére.

Almamellék, 2018. oktdber 15.

Szubotics Miklés
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VEZETOI PROGRAM

,»Az iskola az emberi tehetség kibontakozasanak helyszine”

A kor kihivasa és a magyar nemzet érdeke, hogy masoknak segitsiink, hogy hitet, er6t
adjunk, hogy a gyerekek és a pedagdgusok is ertsék meg, hogy mit jelent a becsilet, a
bliszkeség, az elhivatottsag, az elkotelezettség, a szilardsag, a dicsOség ¢és a
méltanyossag. Ertsik meg, hogy nem veszhetiink el a mindennapok Kisszeri
problémaiban, a holnapi megélhetésért folytatott kiizdelemben. Nem veszhetiink el a
részben, latnunk kell az egészet. A teljes odaadas es szolgalat emel ki bennilinket az
elveszettség, az elhagyatottsag és a hidbavalosag érzésébdol.

,, a tudas alapl tarsadalom akkor hoz az egyénnek és a kdzdssegnek boldogséagot,
harmoniat, ha erkolcsi alapt tarsadalomra épiil.”

Dr. Hoffmann R6zsa

Korunk kdvetelménye, az egyéni érdek és boldogulassal szemben a kozdsseg, a nemzeti
bliszkeség és hazaszeretet.

A gyerekeket felkészilt, elkotelezett pedagogusok segitik, nevelik, fejlesztik olyan
tudast, kompetenciakat, kovetheté emberi mintat kivanunk adni, hogy minden gyermek
Oonmaga lehetéségeihez viszonyitva fejlédjon és testi, szocialis, értelmi érettség terén is
alkalmassa véljon az iskolai életre.

Nemzetiségi intézménykent az identitistudatot, azon belll a nyelvismeretet és a
népismeretet kivanjuk erdsiteni.

Szociokulturalis helyzetétdl fliggetleniil minden tanuld eljusson az érdeklddésének
megfeleld tovabbtanulashoz.

A koznevelés kdzpontjaban a gyermek, a tanuld, a pedagogus és a sziilé all, akiknek
kotelességei és jogai egységet alkotnak.

Olyan kollégiumot kivanunk miikddtetni, ahol a tanulok csaladias 1égkdrben, optimalis
targyi feltételek kozott, egységes nevelési hatasrendszerben a fiatalok aktiv, alkoto
részvételikkel készulhetnek ifja  életlikre, valamint a tarsadalomba vald
beilleszkedésiikre. A kitlizott célokat a tanitds, tanulds a pedagdgiai program annak
részeként a helyi tanterv, a valasztott kerettanterv megvalositasaval kivanjuk elérni.

A nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény rendelkezései alapjan, melyek
gyokeresen megvaltoztatjak a rendszervaltas oOta kialakult és megszokott
kdzoktatasunkat. Az Uj kdznevelési térvény szerint a koznevelés kdzszolgalat, melynek
altalanos kereteit és garancidit az allam biztositja. A felel0sséget az oktatasi feladatok
szervezését, miikodését és hatékonysagat az allam végzi.

13



Az intézmény adatai

Az intezmény hivatalos elnevezése:
ALMAMELLEK-SOMOGYHARSAGYI
ALTALANOS ISKOLA ES KOLLEGIUM

Az intézmeény alapit6 okiratanak kelte, az engedély kiallitoja:
KLIK
Az intézmény székhelye: 7934 Almamellék, Petdfi tér 1.

Az intézmény postacime: 7934 Almamellék, Petdfi tér 1.
Az intézmény telefonszdma: 73 / 554-018
Az intézmény fax szama : 73 / 554-019

Az intézmény fenntartoja:
Szigetvari Tankeruleti Kézpont

Intézményegységek telephelyenként

1./ Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos Iskola és Kollégium
Postacim: 7934 Almamellék, Petofi tér 1.
A telephely telefonszama: 73/554-018
A telephely fax szama: 73/554-019

2./ Almamellék-Somogyharsagyi  Altalanos Iskola és Kollégium Tagiskoldja
Somogyharsagy
Postacim: 7925 Somogyharsagy Rakdczi u. 60
A telephely telefonszama: 73 / 354-104
A telephely fax szdma: 73 / 354-104

A Kkét telephelyen 18 {6 féallasu pedagdgus és 6 oraado tanar végzi a nevelé-oktatd munkat.

A telepllés és az iskola torténete

Almamellék Baranya megyében, a Szetvari jarasban, a baranyai Zselicben, a zselici {6
vizvalasztotdl délre az Almas-patak volgyében helyezkedik el. Megkdzelithet a 67-es
szamu foutrol, a szentlaszloi elagazasnal Kelet felé kanyarodva. Tomegkozlekedéssel
polgari autobusz jarattal érhetd el.

Almamell¢k elsé irasos emlitése a Szentegyedi Hatarjaras nevii okmanyban torténik.
Ekkor egytelkes székely nemesek élnek vidékinkon. A terlilet a Vatyi Székely Ispansag
szervezetébe illik.

Ezt kovetden a torok eldl délszlavok érkeznek. Egy 1542. évi Dikalis Lajstrom 12
adozd falut sorol fel kornyékinkon. A toérok utdn Batthyany, majd tulajdonos
valtozassal Biedermann birtokkd valik a vidék. Ekkor oOriasi a gazdasagi fejlodés.
Létrejonnek azok a pusztdk, Sasretpuszta, Nemetlukafapuszta, Terecsenypuszta,
Szentmartonpuszta, Korcsanypuszta, amelyek mint mezdgazdasigi nagyiizemek
miikodnek. Ezek a pusztak ma is Almamellékhez tartoznak.
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1775-ben németek érkeznek, akik az itt él6 magyarokkal és horvatokkal egyiitt
egymastol tanulva a kérnyék legjobb modu telepulésévé fejlesztik Almamelléket.

A Biedermannok jarulnak hozzd a legnagyobb mértékben a Szigetvar-Kaposvar
vasutvonal megépitéséhez, ami kinyitotta a telepulést.

A maésodik vilaghdborut kovetdéen a német ajki lakossag elmenekiilésének ¢és
kitelepitésének kovetkeztében az ezerotszaz fot meghaladd lakossagszam a felére
csokkent. Lakossdgcsere kovetkeztében 1946-ban felvidéki magyarok érkeztek, akik
szintén nagyon jol értettek a mezdgazdasaghoz.

A nagybirtok rendszer felszamolasaval, a termeldszovetkezetek létrehozasaval a
telepiilés legfontosabb funkcidja tovabbra is a mezdgazdasagi funkcié maradt. Az
Almamelléki Tsz. jol miikodott egészen a Szentldszldi Tsz-hez csatolaséig (1970). A
tsz. dolgozoinak nagy részét az almamelléki lakossag tette ki. Nagy torést jelentett a
falunak a vasut megsziinése 1978-ban.

1990-t61 korjegyzoségi székhelykozség. 2004-t0]l a posta, 2013-t6l a korjegyzoség
megsziinésével a teleplilés statusza tovabb csokkent.

Egészséglgyi ellatas tekintetében a lakossagot 1950-t61 az ibafai korzeti orvos, ma
korzeti héaziorvos latja el. 1996-t0l korzeti védéndi székhely. A védéné korzetébe az
iskolakorzet telepulései tartoznak, Ibafa, Horvéathertelend, Csebény.

Az 1990-es évek végétdl holland csaladok telepednek le Almamelléken és a kdrnyékbeli
falvakban.

A tsz-ek ezredfordulon torténé megsziinését kovetbéen mara a foldteriilet két-harom
ember kezébe kerllt. Az aktiv lakossdg munkanélkilivé, illetve mara
kozfoglalkoztatotta valt. Az elszegényedo és dregedd falu lakossagszama mara 6tszaz 6
ala fogyott.

A Kormany 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelete szerint hatranyos helyzeti teleptilés.
1782. junius 18-4n a mozsgoi plébanian Visitatio Canonica-t végez Eszterhazy Pal pécsi
plispok. Kozséglinkrdl szolva megallapitja, hogy ludi magisterként miikodik Pregi Imre.
Otven gyerek a vesszéfonatos, sarral becsapkodott falu iskoldba.

1878-ban épiil az az iskola, amelyik tobbszori atépités utan 1968 6ta otthont ad a megye
egyetlen normal altalanos iskolai kollégiumanak.

1936-ban a hat osztalyba szaztiz gyerek jar. Az 1951-52-es tanévben korzeti iskolaként
mikodik. A tagiskolakat: Terecsenypuszta (1974), Szentmartonpuszta (1972),
Sasrétpuszta (1973), az Ibafai Iskolat 1978-ban korzetesitették Almamellékre. Iskolank
ettél kezdve teljesen osztott, nyolc évfolyamos iskola. Ettdl kezdve az iskola egy
konszolidalt fejlédési szakaszat éli.

2007. augusztus 1-jei hatéllyal a baranyai Zselic tiz telepilése harom iskola és harom
6voda integraciojaval létrehozza a Zselici Intézményi Térsulas Ovodaja, Altalanos
Iskoldja és Kollégiuma tébbcéll, kézds igazgatasi kozoktatasi intézményt, melynek
székhelye Almamellék. Haromszaz iskolassal és szaz dvodassal. 2011-ben a mozsgoi
iskola levalt intézményiinkrol.

2013. januar 1-jei hatallyal iskolank allami fenntartasba kerllt, 6nallé gazdalkodoi
jogkore megsziint. Intézményiink Uj neve Almamellék-Somogyharsagyi Altalanos
Iskola és Kollégium.
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Adattablak

Az iskolakorzet teleptiléseinek Iétszamadatai:

; ] Allan
) ) ) ) Allandé 46
Allandé | Allando | Allando | Allandd | népes- | g népes
, < . | népes- népes- népes- | népes- Ség Allando )
L,a KO- AI,I ando ségbol ségb6l | ségbdl | ségb6l | szdm | népes- €9
Telepiilés neve | NCPeS | NEPES- a a a a valtoza | ség szam
seg seg . valto
s7ama | szama 0-2 3-5 6-14 15-18 sa szama 245
évesek évesek | évesek | évesek | 1990- | (2008) 2006-
szdma széma szdma | szdma | 2006 2008
CH ()
Almamellék 473 491 14 18 80 11 -10 487 -4
Almaskeresztar 84 85 1 2 6 5 -22 82 -3
Csebény 115 115 5 5 14 2 -2 110 -5
Csertd 415 400 9 13 55 24 - 417 +17
Horvathertelend 76 81 2 3 13 2 -10 87 +6
Ibafa 223 231 7 6 31 7 -8 235 +4
Magyarlukafa 117 123 9 10 20 2 - 113 -10
Mozsgd 975 1004 19 33 95 55 -41 998 -6
Somogyharsagy 443 466 10 8 54 31 -47 474 -8
Szuliman 249 263 3 6 24 21 -37 266 +3
Egyutt 3170 3259 79 104 392 160 -177 3269 -
36/+3
0
-6
Az iskolakorzet és a kornyezd telepUlések Iétszamadatai 2010. januér 01.
Népes- Népes- Népes- Népes-
Lako- ségbdl ségbdl ségbdl ségbol
- népes- a a a a
Telepules neve ség 0-2 35 6-13 14-17
szama | évesek évesek évesek évesek
szdma szama szama szdma
Almamellék 475 8 15 62 35
Almaskeresztur 87 1 1 8 5
Csebény 107 2 4 13 6
Csert6 434 14 10 38 35
Horvathertelend 87 3 2 6 9
Ibafa 240 6 9 22 16
Magyarlukafa 106 4 4 16 8
Mozsgo 968 18 16 68 55
Somogyharsagy 469 12 11 39 24
Szuliméan 256 2 3 16 16
Boldogasszonyfa 455 6 14 43 28
Szentlaszl6 869 23 25 79 45
Egyitt 4 553 99 114 410 282
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Az iskolakdrzet teleplléseinek létszamadata 2012. januar 1.

Népes- Népes- Népes- Népes-

Lako- ségbdl ségbdl ségbdl ségbol
Telepiilés neve Nepes- a a a a

ség 0-2 3-5 6-13 14-17

szama | évesek évesek évesek évesek

szama szama szama szama
Almamellék 456 6 7 51 37
Csebény 97 1 2 11 6
Horvathertelend 79 3 1 6 6
Ibafa 245 8 7 19 12
Magyarlukafa 106 1 5 14 6
Somogyharsagy 462 6 10 32 30
Egyutt 1 445 25 32 133 97

Az iskolakorzet teleptiléseinek népesség adata

Telepilés neve Lakonepesség 2011 2015 2017
szama
Almamellék 407 381 445
Csebény 93 98 96
Horvathertelend 70 67 67
Ibafa 228 233 240
Magyarlukafa 83 93 101
Somogyharsagy 414 404 446
\asaroshéc 171 181 206
Egyitt 1466 1457 1601

Telepiléseink geografiailag a baranyai Zselic északi részén a Zselici f6 vizvalasztotol a
Zselic magjatél D-re elhelyezked6 telepiilések els6sorban az Almas-patak
vizgylijtéjéhez tartozd rogvonulatok és volgyrendszerekben viszonylag zértan
torténelmileg kialakult aprofalvak.

A Zselic éghajlati és talajadottsagait tekintve mez6gazdasagi szempontbdl kedvezo.
1900-t61 a masodik vilaghéboruig a gabonakonjunktira meghozza a gabonatermelésre
valG attérést, ez magaval hizta az allattenyésztést, amely intenzivalddott.

Falvaink viragoztak.

A Szigetvar-Kaposvar vasut a két adminisztrativ kulturalis és szolgaltatdé kozponttal
vald dsszekoteést jelentette.

1950-es évektdl a kozati kozlekedés alternativ lehetdséget nytjtott.

A német ajku lakossag egy részének kitelepitése, ill. elmenekilése, a mezdgazdasag
szocialista atszervezése valamint a varos presztizsének novekedése miatt jelentds
vandorlasi veszteséget szenvedett a Dél-Zselic.

Az 1970-es es 1980-as évek mezOgazdasagi atalakulasi folyamata a falusi lakossag
mobilizal6dasat valtja ki.

A lakossag folyamatos csokkenése kényszerpalyara vitte az alapellatas korzetesitését és
ez visszahatott a kozségek fejlodésére, illetve visszafejlodésére.
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Korzetesiteni kellett, mert lecsokkent a lakossag, s igy nem lehetett gazdasadgosan
Uzemeltetni az intézményeket. A Korzetesités viszont felgyorsitotta a lakossag
csokkenését.

3 telepiilés korjegyzoségi székhely Mozsgd és Somogyharsagy, Ibafa korzeti orvosi
székhely. 2013. januar 1-i hatallyal a korjegyzOségi székhely Almamelléken és
Somogyharsagyon megsziint.

Gazdasagi tarsasagok, egyéni vallalkozok jelentik a termel6 és szolgaltatd agazatot.
Szerkezetét tekintve a székhelyintézmény Almamellék 1-8 évfolyamos altalanos iskola.
Tagintézménye  Almamellék-Somogyharsagyi  Altalanos  Iskola és  Kollégium
Tagiskolaja Somogyharsagy telephelyen nagyfoku énallésaggal, pedagogiai mithelyként
1-8 évfolyamos &ltalanos iskola miikodik. Szervezetileg 6sszevontan mitkodik az 1-8
évfolyamos székhelyintézménnyel az almamelléki kollégium.

Ez a struktdra Ggy jott létre, hogy a mozsgbi és a somogyharsagyi intézmény
jogutodlassal megsziint, az almamelléki tobbcélu intézményhez integralodott és
Almamellék OM azonosit6javal funkcional tovabb.

Az 0] intézmény gazdalkodasi feladatait az eddig ©nalldan gazdalkodo
székhelyintézmény vette at. Az allami fenntartasba vétellel az intézmeny 06nalld
gazdalkodoi jogkore megsziint. A gazdalkodas a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kdzponthoz kertlt 2013. januér 1-i hatéllyal. A tagintézmények meg tudtak Orizni
viszonylagos dnallésagukat szakmai téren.

A pedagdgiai szervezést, vezetést a tagintézmény-vezet6 ill. intézményegység vezetd
végzi a tankeriileti igazgatoval torténd egyeztetési, jelentési kotelezettségeiket betartva,
amelyek a mindennapi szakmai munkdjuk soran a munkaszervezési feladatok
gyakorlasaval 6sszefuiggésben megjelenhetnek.

A tovabbfejlodés lehetGsége érdekében elkészilt és  kerllt alkalmazasra,
tovabbfejlesztésre a mindségiranyitasi program. A korabbi mindségiranyitasi program
megtartasa mellett a 2016/2017. tanévtdl megkezdtik az intézményi Onértékelést.
Atfogé intézményi Onértékelés keretében a vezetdi onértékeléshez és az intézményi
onértékeléshez tanfelligyeleti latogatas is kapcsolodott.

A hagyomanyos szerepek mellett Uj képességeket is elsajatitottak a tanitok, tanarok, a
rendszerben valé gondolkodast, kozos feleldsségvallalast, az egyuttgondolkodast, a
konszenzuskeresést, a feladatok megosztasat, a team-munkat.

Az intezményegységek szép, esztétikus, gondozott termeszeti és telepulési
kornyezetben helyezkednek el. Az épiileteket rendszeresen felujitasra és bovitésre
keriltek.

A kollégium miikodésével iskolakorzeten kiviilrél is sokan jelentkeznek az iskoldba. A
Gyermekjoléti és Csaladsegitd Szolgalatokkal vald egyiittmiikodés eredményeként
jelentdsen megnovekedett a kollégiumi elhelyezést kérd tanulok szama. A kollégium
igy nem csak nevel6-oktatd, torvényben rogzitett feladatait, hanem gyermekvédelmi
funkciot is ellat. igy tobb gyermek esetében is megelézhetd az allami gondoskodasba
vetel.

A neveldtestiilet sokoldalisaga a szabadidds tevékenységek szervezésében is
megmutatkozik.  Mindegyik  telephelyen  rendelkezésre all  labdarugopalya,
kézilabdapalya. Az elmult 4 évben minden alaklommal részt vettiink a diakolimpia
orszagos dontdin. Intézményiink tanuldi a Szigetvar-Dél-Zselic iskolai kdzil messze a
legjobb eredményt érték el. 2012-ben az eddigi két orszagos diakolimpiai bajnoki cim
mellé Gjabb arany érmet szerezett iskolank tanul6ja. Osszesen harom orszagos
diakolimpiai bajnoka van az iskolanak.
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Almamellék-Somogyharsagyi
Altalanos Iskola és Kollégium
7934 Almamellék, Pet6fi tér 1.

Leétszam adatok

2018. SZEPTEMBER

Lakhely és osztaly szerint

1. (2|3 |4 | 14 |5 |6 |7 |8 | 58 ISKOLA
Lakhely dssz bssz OSSZES

s [|Aimamellék 112011 5 |1|3]|2|1] 7 12

Ko}

% o||Csebeény 201 3 |13 11 5 8 40

:0 ©

5 ~ || Horvéthertelend 1 1| 2 |2 1/12| 5 7

K4

2 |ibafa 112|1|2| 6 3131 7 13
ISKOLAKORZET 16 24 40
Basal 2| 2 0 2
Boldogasszonyfa 0 2| 2 2
Hobol 0 1] 1 1
Sellye 0 1 1 1

g |Kétjfalu 0 1 1 1

£ || Somogyharsagy 0 1 1 1

% | szentlaszlé 2 2 1 1| 2 4 42

5 [szigetvar 1 2[1] 4 [1[2]1]4] 8 12

& |lvarad-Ujpuszta 1| 1 1| 1 2
Nagyvaty 1 1 11 2 3
Gilvanfa 2 1 3 |2|1]|1]|1]| 5 8
Szentl6rinc 1 1 0 1
Kisasszonyfa 1 1 1 111 3 4
TANKERULETI 31 51 82
Szigetszentmiklos 1 1 0 1

8 9| Pécs 0 | 1] 1 2 2

25

Eé Budapest 0 1 1 1 7

5 <|Lad 0 1 1 1
Kalocsa 0 1 1 2 2

TANKERULETEN KivULI 1 6 7

OSSZESEN 22 helyrél || 5| 5 [10|12| 32 |10 |17 |14 16| 57 89




A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok létszamanak alakuldsa négy tanév viszonylataban

HH tanulok létszama / f6 (zarolétszam)

Ossz
Evfolyam/ | létszam 2. 3. 4 >
Tanev | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl
0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | .
lany lany lany lany lany lany lany lany lany
2014/2015 | 55 27 4 1 5 2 6 3 8 4 7 4 10 6 9 5 6 2
2015/2016 | 30 14 3 1 3 1 4 2 2 1 5 2 4 3 2 2 7 2
2016/2017 | 30 14 3 1 3 1 2 0 4 1 3 1 6 4 5 3 4 3
2017/2018 | 25 13 2 2 2 1 3 1 2 1 4 1 4 1 4 3 4 3
A halmozottan hdtranyos helyzetii tanulOk Iétszamanak alakulasa négy tanév viszonylataban
HHH tanulok létszama / f6 (zarolétszam)
Ossz
Evfolyam/ |  létszam 2 3 4 >
Tanév . ebbol | . ebbol | .. ebbol | .. ebbol | . ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl
0SSz | . 0SSz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0SSz | . 0SSz | .
lany lany lany lany lany lany lany lany lany
2014/2015 | 35 16 3 1 3 1 4 2 4 3 5 2 5 2 6 4 5 1
2015/2016 | 34 17 4 3 4 1 3 1 5 3 5 1 5 2 4 3 4 3
2016/2017 | 45 17 3 1 5 3 5 0 5 3 7 2 7 1 9 4 4 3
2017/2018 | 39 17 3 2 4 0 5 3 5 1 7 5 4 3 7 1 4 2
A sajdtos nevelési igényii tanulok létszamdnak alakuldsa négy tanév viszonylataban
SNI tanulok 1étszama / {6 (zarolétszam)
Ossz
Evfolyam/ | létszam 2. 3. 4. >
Tanev | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbdl | .. ebbél
0SSz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0SSz | . 0SSz | . 0SSz | . 0SSz | . 0ssz | .
lany lany lany lany lany lany lany lany lany
2014/2015 | 7 2 0 0 0 0 2 1 0 0 1 0 2 1 2 0 0 0
2015/2016 | 6 2 2 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 2 0
2016/2017 | 6 2 1 0 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2017/2018 | 9 3 0 0 3 0 2 1 2 1 0 0 2 1 0 0 0 0




Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulOk szamanak alakulasa négy tanév viszonylataban

BTMN tanulok létszama / f6 (zarélétszam)

Ossz

: e 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Evfolyam/ létszam
Tanév . ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol | .. ebbol
0ssz | . 0ssz | ., 0ssz | ., 0SSz | . 0SSz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | . 0ssz | .
lany lany lany lany lany lany lany lany lany

0142015 1 5 1 g 1 g o [ o] 0o | 1] o l1] 1ol ool o] 1|0 0] o0
zarélétszam
20152016 1 5 1 4y | g | o o 0o |0 o 1] 0 1| 1 o o o o | 1] o
zarélétszam
20162017 1, 1 5 1 g | 0 o] 0o | o]l o lo| o |20 l2] 2100 0] o0
zarélétszam
201772018 1 o 1 5 | g | 9 [0 o | 1] 0o lo| o | 1|11 o0 l2|21 0] o0
zarélétszam

A veszélyeztetett tanuldk létszamanak alakulasa négy tanév viszonylataban

Veszélyeztetett tanulok 1étszama / 6 (zarolétszam)
Ossz
Evfolyam/ l6tszam 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
aney 0ssz el?b(’l 0ssz el?b(’l 0ssz el?b(’l 0ssz el?b(’l 0ssz el?b(’l 0ssz el?b(’l 0ssz el?b()l 0ssz el?b()l 0ssz el?b()l
lany lany lany lany lany lany lany lany lany

2014/2015 | 40 17 5 2 2 1 6 3 5 2 5 2 6 3 6 4 5 0

2015/2016 | 42 21 3 2 6 2 4 1 7 4 4 1 6 3 7 5 5 3

2016/2017 | 38 17 4 2 2 1 5 0 5 3 6 2 6 2 6 3 4 4

2017/2018 | 30 15 4 4 3 1 2 1 5 2 4 2 4 2 4 1 4 2
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Az intézmény atlageredménye négy tanév viszonylataban

A telephely atlageredménye
Atlageredmény
Tanéy Mérési Evfol Az
tertlet yam | intézményb | Orszagosan
en
6 1389 ® 1491
. | (1331,1441) | (1490,1492)
Matematika . 17340 1617
2014 ' (1677,1799) | (1616.1618)
6 1429 © 1481
Szévegértés ' ((1371,1477) | (1480,1482)
8 1432 ® 1557
' (1362,1552) | (1556,1558)
6 1408 ® 1497
. ' (1354,1472) | (1496,1498)
Matematika . 1551 © 1618
2015 ' (1473,1617) | (1617,1619)
6 1492 ® 1488
Szovegértés | (1391,1610) | (1487,1489)
8 1422 ® 1567
' (1350,1486) | (1565,1568)
6 1466 © 1486
. ' (1415,1522) | (1485,1487)
Matematika . 15100 1597
2016 ' (1464,1547) | (1596,1598)
6 1356 ® 1494
Szovegertés | (1312,1405) | (1493,1496)
8 1415 ® 1568
' (1358,1478) | (1567,1568)
6 1523 © 1497
Matematika ' (1441,1609) | (1496,1498)
8 1705 © 1612
2017 ' (1646,1759) | (1611,1613)
: e (155?032 1505)
R ' (1361,1570) )
SzOvegeértes - 1483 ® 1571
' (1396,1559) | (1570,1572)

© Az intézmény eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© Az intézmény eredménye nem kiilonbozik szignifikansan az adott értéktol

® Az intézmény eredmenyénél szignifikdnsan magasabb az adott érték



Helyzetelemzés korszerii médszerekkel: SWOT elemzés, tavaszi
nagytakaritas médszer, halszalka diagram

A célkitiizések, feladatok, stratégiai és operativ tervek elkészitését alapos elemz6 tevékenység
el6zi meg. Szivesen alkalmazom az elemzés korszerli modszereit is.

SWOT elemzés 1

Erdsségek

Felkésziilt, motivalt pedagogusok

Magas statuszu iskola

Onallé székhelyiskola kiilon OM azonositéval
Tagiskoléja van

Korrekt kapcsolat a fenntartdval

Kivalé egylittmiikodés a nemzetiségi
onkorményzattal

Kollégium intézményegység

20 telepiilésrol fogadnak tanuldkat, inkluziv
iskola

Jo kapcsolat a megye csaladsegito és
gyermekjoléti szolgalataival

Természeti taj szépsége

Palyazatokon torténd részvétel

Az intézmény ismertsége

Hatékony, eredményes nevel6-oktatd munka
Kiemelkedd6 sporteredmények

Optimalis osztalylétszamok

Jo tantestiileti I1égkor elismertsége

Holland telepesek érkezése az iskola korzet

telepiiléseire

Lehetoségek

Kollégium fejlesztése, Uj csoport inditasa

Sziilék szélesebb korii bevonasa az iskolai életbe
Nemzetiségi sokféleség

Rugalmas csengetési rend bevezetése

A nemzetiségi dnkormanyzat tAmogatéasa, kdzos
programok, hagyomanyapolas

Projektnapok szdmanak névelése
Partnerkapcsolatok bévitése

Modszertani gyakorléhellyé valés

E-napld bevezetése

Tanuldi okos telefonok hasznalata az osztalytermi
folyamatok soran

Az 6nkormanyzattal val6 kapcsolat fejlesztése

A tagiskola pedagogusainak intenzivebb bevonéasa a

munkakdzosségek munkajaba.

Gyengeségek
Kozlekedési elszigeteltség
A sziilok tobbségének szerény anyagi helyzete

A telepllés statuszanak csokkenése

Veszélyek

A teleplilés alacsony statusza, LHH telepiilés

A korjegyz6ség megsziint

Magas munkanélkiliség, illetve kzmunka
Szociokulturalis hatranyok

A gazdasagi eréforrasokhoz val6 hozzaférés nem

optimalis
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SWOT elemzés 2

Lehetoségek Veszélyek
1. 2. 3. 1. 2. 3.
Erds
pontok
1.Nemzeti | ldentitdstu | Egymastol Halgyoman N.em, vart
ségi iskola | dat tanulas yo tqrvenyl
tisztelete valtozasok
5. Személyisé
Felkésziilt ?_'I ) Alkalmazhato Mfgfelelo
edagogus ejlesztes, tudés atadésa | PAY3
cF))k kompetenci orientacio
a-fejlesztés ]
Allami
3 Kolléaiu Tanulolétsz neveléshe
rﬁi neveglés am Esélyteremtés | vétel
ndvelése prevencioj
a
Gyenge
pontok
Az
egymasra A sziikebb
1.A utaltsag A tanulasi haza, a Kils6
kozlekedés | pozitiv feltételek sziil6f6ld Elzértsa Utazasi programok
elszigetelts | lehet6ségei | helyben jobb g nehézségek ravalo
ége nek biztositasa megismeré eljutds
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SWOT elemzés 3

Lehetoveé teszik-e az erdsségek, hogy €ljlink

a lehetOséggel?

Lehetové teszik-e az erdsségek, hogy

elharitsuk a veszélyeket?

Az er0sségek lehetdvé teszik a szervezeti
kultira folyamatos fejlesztését, a sziiloi
tarsadalmi igények, elvarasok teljesitését.
A szinvonalas nevel6- oktaté munka
megvaldsitasat, a kihivasokra torténd

adekvat valaszokat.

A kollégiumi elhelyezés bovitésével
kiegészitik a sziildi feladatokat,
kotelezettségeket. Ugyanakkor megel6zik a
gyermekek csaladbol torténd kiragadésat.
Kiils6 segitséget, tamogatast adnak a

csaladoknak.

Akadalyozzék-e a gyengeségek, hogy éljink
a lehetdségekkel?

Akadalyozzék-e a gyengeségek, hogy a
veszélyeket elharitsuk?

A gyengeségek segitenek megfogalmazni a
celokat, feladatokat; kihivasokat jelentenek
az intézmény szdmara, de egyben

lehetdségként is kezelik Oket.

A gyengeségek az iskola lehetdségeihez
mért kompenzalasaval, az esélyteremtessel

csokkenteni tudjak a veszélyeket

Tavaszi nagytakaritds modszer - elemzés

Muazeum
Felesleges alakisag.

Osztalypénz szedése.

Talzott frontalis tevékenység.

Az dnkorményzat fenntartoként kezelése.

Lomtéar

A tanulok személyes holmijanak csoportos ellendrzése

Megtartandd

J6 1égkor a tanari szobaban.

Sziil6k bevonasa az iskolai életbe.

Nemzetiségi programok. Kiemelked6 egyiittmiikodés a nemzetiségi
onkormanyzattal. Szakmai munkakdz6sségek, mentorcsoport.
Iskolagytilések heti rendszerességgel.

Iskolakert, mint tevékenységkdzpontl oktatas.

Javitomiihely

Faliujsagok, osztalytermek ,,elove” tétele.

Osztalytermek atrendezése csoportmunkahoz.
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Ishikawa halszalka diagram

2=z
NN N
& EE

A probléma megoldasara tortént intézkedés. A neveldtestiilet elhatarozta, hogy az er6szakos
viselkedést visszaszoritja. Ezért az alsos osztalytanitok célul tiizték ki, hogy a nevelés soran
az agresszidt antiszocialis iranybdl pro szocialis (jo) iranyba forditjak. Masrészt a csengetés
rendjének megvaltoztatasaval nem biztositanak id6t és teret az agressziv viselkedésre.

Alapvetd arculatunkat meghatarozo pedagdgiai munkankat gondolattérképeken mutatom be:
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Az intézmény targyi feltételei 2006-ban ,,a XXI szazad iskolaja” PHARE palyazat
eredményeként jelentdsen javultak, az almamelléki iskola informatika teremmel és
nyelvi laborral boviilt. 2008-ban sikeres pélyazat eredményeként Somogyharsagyon
burkolatcsere és hoszigetelés, Almamelléken nyilaszaro és burkolatcsere valdsult meg.
Az eszk0zok, felszerelések, infrastruktdra kozos hasznélatara koteleztiik el magunkat.
Almamelléken az 1993/94. tanévtél, Somogyharsagyon a 2004/2005. tanévtl német
nemzetiségi nyelvoktatdo program szerint folyik az osztalyok szervezése, az oktato-
neveld munka.

A 1II. vilaghdborut kovetd elmenekiilések és kitelepitések ellenére szép szammal
megmaradt a német nemzetiség falvainkban, a nevel6testiiletben is. A sziil6i igények ¢€s
fenntart6i akarat és az intézményi szandék egybecseng a nemzetiségi oktatas
megvalositasat illetéen. Intézményiinknek fontos keretet ad a nemzetisegi torvény is.
Ma is latszik a viszonylag sok megmaradt épuleten, melléképileten, hogy az itt ¢16
lakossag német, magyar, horvat a kornyék legjobb modu falvaiva tettéek Almamelléket,
Somogyharsagyot, a mult szazad els6 felében.

A német nemzetiségi program jelenti a nyelvtanulast, népismeretet, hagyomanyapolast.
A nemzetiség torténelmét, kultdrajat, annak részeként a népviseletet, hasznalati-targyak,
eszkozok gylijtését, bemutatasat, kétnyelvii Gijsdgot, nemzetiségi tanccsoport mitkodését,
fotogytijteményt, pedagogusokbol német nemzetiségi dalkdr, nemzetiségi iinnepek,
évfordulok megtartasat (Dr. Vargha Karoly emléknapja, Kitelepitettek évforduldja,
Projektnap: sziret- betakaritas)

Tovabbképzések Németorszagban 3 pedagogus részvételével. Emlékmi felallitasa a
kitelepitettek és eliildozottek tiszteletére. Kitling egyiittmiikodés a német kisebbségi
onkormanyzattal Almamelléken és Somogyharsagyon, a megyei és az orszagos német
Kisebbségi 6nkorméanyzattal.

A német nemzetiségi nyelvtudas felmérésében iskolank legjobban szerepelt a Szigetvar-
Dél-Zselic kistérség iskolai kozil.

Iskolank, a nemzetiségi oktatas tényleges kdzpontjava valt a Zselicben.

A német nemzetisegi nevelés, nevelés-oktatas bevezetése teljesitésehez az almamelléki
iskoldban rendelkeztek elészor a pedagdgusok megfeleld szakképesitéssel és
szakképzettséggel, aminek eredményeként a kornyezd és tavolabbi iskoldk német
szakos és német nemzetiségi szakos tanitdi és tanarai szaméara gyakorld helyet és
vizsgatanitas biztositottunk.
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Projektek, szakmai fejlesztések

Eurdpai unios finanszirozott szakmai fejlesztések

Az Fejlesztés
Palyazati A projekt célja elnyert ideje, Elért
forras ] témogatés idGtartama eredmények hasznosulasa
megnevezése dsszege
, (FT)
TAMOP- Hatranyos és 2015-16 Az alkalmazas képes tudas
3.3.13 halmozottan hatranyos megszerzésének kdzéppontba
gyermekeket/tanulokat allitasa.
neveld intézmények Mentorcsoport felallitasa és
komplex miikodése.
intézményfejlesztése Dontések hozasa, az eredmények
javitasa az oktato- neveld munka
hatékonysaganak ndvelése
érdekében.
A tanulok sziikségleteihez igazod6
nevelés megvaldsitasara torekveés.
TAMOP- »~Komplex intézményi | 2.900.000 | 2014-15 A kotelezd iskolai széles korii
6.1.2.a-14/1- | mozgasprogramok és | Ft (Fenntartas | egészségnevel6 foglalkozasok mellett
2014-001 kapcsol6do ideje: 5 év) | szinvonalas kézponti
egészségfejlesztési sportprogramokra szallithattak a
alprogramok gyerekeket, ahol a néptanctdl a
megvalésitésa iskolan vivason at a sarkanyhaj6zasig sokféle
kivili szereplok sporttevékenységet megismerhettek,
bevonasaval” Kiprébalhattak. Emellett
Ujrainditottak az iskolakertet, melyet
jelenleg is fenntartanak, miivelnek
TAMOP- ,»A zselici gyerekek 2015 Esélyteremtd programok
3.1.4.C-04- | jobb esélyeiért” megvalosulasa, hatranykompenzacio.
2015-0388
EFOP-1.4.2- | Integrélt térségi 2017-18 Esélyteremt6 programok
16-20016- gyermekprogram megvalo6sulasa, hatranykompenzacio.
00013 megvalositasa
Az EFOP- »Esélyteremtés a 2017-21 Esélyteremté modszert alkalmazo
3.1.7-16- koznevelésben” c. gyakorld intézménnyé valas.
2016-00001 | kiemelt eurdpai unios

projekthez

Nem Europai Unio altal finanszirozott szakmai fejlesztés:

»Kollégium Plusz” modellprogram 12 600.- Ft 2017-18.

A kollégiumi nevelés hatekonysaganak, eredményességének javitasa.




Az intézmény kiilsé kapcsolati haldja

A gyermekek érdekében torténd egylittmiikddés megvalosulasa kiilsé szakmai
szervezetekkel

Az intézmeny szakmai partnere a Baranya Megyei Pedagégiai Intézet Szakszolgalata. A
szakszolgalattol szerezik be a szakértdi bizottsdg szakértdi véleményét. A szakértdi
bizottsag szakértdi véleményében meghatarozott fejlesztési teriiletekre tesz javaslatot a
sajatos nevelési igényl tanulok egyéni szilikségleteinek tamogatisara, az akadalyok
lekiizdésére. A szakszolgalattal torténé egylittmiikodés jogszabalyi hattere 2011. évi
CXC torvény a nemzeti koznevelésrdl, a 15/2013 (02.26) EMMI rendelet, 2017. évi
LXX torvény az oktatds szabalyozasara vonatkozO és egyes kapcsolodo torvények
maodositasarol. 2018. 09. 01-t61 a BTMN- es tanuldk esetében a tantargy értékelése és
mindsitése aloli mentesitési lehetdség megsziinik.

Az iskolai védondi feladatokat a székhely telepiilésen miikodo korzeti védono latja el.
Egyiittmiikodési megallapodés ¢és éves munkaterv alapjan igen aktiv tevékenységet fejt
Ki az iskolaban. Osztalyonként évi 2-2 érat tart. Az als6 tagozat szamara kis egészségor
szakkor, a felsd tagozatos tanulok szamadra ifji egészségor (életmod, elsdsegélynyjtas)
szakkort tart. A tanuldkat rendszeresen versenyre késziti fel és viszi. Els6segélynytjtd
versenyen tobb esetben kimagaslo eredményt értek el. Szervezi és elokésziti a kotelezo
oltasokat.

Az iskolaorvosi teenddket egylittmiikddési megallapodas alapjan a haziorvos latja el.

A kollégiumi felvételi korzet az egész megyére kiterjed, ezért a megye tobb jarasi
gyamhivatalaval, gyermekjoléti- és csaladsegité szolgalataval kapcsolatban vannak. A
csaladsegitok kozremiikodnek a tanulok kollégiumi elhelyezésében. A kollégiumi
elhelyezés sok esetben megeldzi a gyermekek csaladbdl torténd kiszakitasat, az allami
nevelésbe vételt.

Kivalo kapcsolatot apolnak a telepiilési Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. Részt
vesznek egymas rendezvényein. A német Nemzetiségi Onkormanyzat az
eszkOzbeszerzésekhez anyagi tamogatast nyujt. Pl.: iskolabutor, tanul6i jutalomkdnyvek
vasarlasahoz, stb. Bevonja a tanulokat a teleplilési hagyomanyapolasba, nemzetiségi
tanctanuldsba. A tanulok szdmara évente német nyelvii szavaldversenyt hirdet meg.

Az intézmény részt vesz az iskolarendOér programban. Az iskolarenddr segiti a
gyermekek biztonsdgos, balesetmentes kozlekedését, elGsegiti  szabalykovetd
magatartasukat, boviti kozlekedési ismereteiket. A tanév soran az iskolarendér
rendszeres kapcsolatot tart az iskola vezetdségével és a didkokkal. Jelen van a
tanévnyiton, tanévzaron, sziildi értekezleten. Munkajaban kiemelkedik a prevencio.

A Baranya Megyei Drogambulancia telefonszdma az intézmény hirdet6tablajan
kifuggesztésre kerdlt.

A pedagdgusok munkdjat segitd kiilsd szakmai szervezetekkel torténd egylittmikodés
megvaldsulasa

Rendszeresen részt vesznek a POK altal szervezett megyei tanévnyitdn, egyéb
programokon ¢és rendezvényeken. Részt vettek ,Intézményvezetdk felkészitése az
intézményi oOnértékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok
ellatasara” cimi képzésen.

Kivalo egyiittmiikodést valositanak meg az Almamellék Sportegyesilettel. Az egyesulet
felszerelést, sporteszkdzoket biztosit a tanulok szdméara. Dijmentesen hasznaljak az SE
oltozojét, sportpalyajat.
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A szul6i hattér bemutatasa, jellemzéi, és a szulékkel valé
egyuttmiikodés formai

A szuloék iskolazottsaga alacsony. A sziilok 1%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel,
52 %-&nak legmagasabb iskolai végzettsége nyolc altalanos vagy kevesebb, 47 %-anak
szakmunkasképzd, szakiskola, szakkdzépiskola.

A sziilék 80 %-anak anyagi helyzete az orszagos atlagnal sokkal rosszabb, ebbdl
adédoan a gyermekek anyagi korilményei is. A sziilok legnagyobb hanyada
kozfoglalkoztatott. A kozfoglalkoztatott- i szféran kivili elhelyezkedésre gyakorlatilag
nincs eselyuk.

Az alacsony iskolazottsdg, mint szarmazési hatds és a csaladi hattér kedvez6tleniil
befolyasolja a gyerekek iskolai elomenetelét, és nagyobb pedagogiai hozzaadott értéket
Kivan meg az iskolatol.

a) A sziilék és az intézmény egylittmiikodése, kapcsolattartas formai

Az intézmény a sziilokkel partnerkapcsolatot valosit meg. Az iskola professzionalisan
adja meg a gyerekeknek azt, amit a sziild nem tud megadni. Kiemelked6en fontosnak
tartjak a sziléi részvételt, a sziilok bevonasat az iskolai élet minden teriiletére. A
gyermek tanittatasa sziiléi jog, illetve torvényi Kotelezettség. Az iskola
megvalasztasanak szabadsagaval élve nagyon sok tanuldt iratnak ide az iskolakorzeten
kiviilrél. Széles korlien biztositjdk a gyermekek eldmenetelével kapcsolatos
informaciokat: tajékoztatd flizetek, sziil6i értekezlet, fogado ora, osztalynaploba val6
betekintés, személyes konzulticio a tanarokkal, csalddlatogatds, Osszevont sziildi
értekezlet, osztaly sziiloi értekezlet, tematikus sziildi értekezlet, irdsbeli munkak sziil6i
lattamozasa.

Biztositjak a sziiloi részvételt az iskola életében és miikodésében, a sziiloi szervezetek
létrehozésaban.

Széles kortien biztositjadk a sziilok tajékoztatasat a beiskolazéasi lehetdségekrdl az
iskoldba 1ép6 elsd évfolyamosok vonatkozasiban. Ismerkedd sziiléi értekezletet és
iskolai elékészitd foglalkozasokat tartanak.

A nyolcadik évfolyamosok beiskolazasahoz kilon palyaorientacids tevékenységet
végeznek. Adott évben beiskolazési Utemtervet készitenek.

Osszegytijtik a sziil8i elvarasokat az iskola irant.

A sziil6kt6l kérik az iskolai események megbeszélését a gyermekkel. Javaslatuk a
sziiloknek az egészséges ¢és sikeres gyermekneveléshez az egészséges taplalkozas, sok
sport, szabad téri jatékok, sok olvasas (mese, regény, torténetek), sok Oszinte
beszelgetés (minden nap beszéljék at, mi tortént). A rengeteg kozos jaték és a sziil6i
segitség a tanulasban is elengedhetetlen.

b) A sziil6k és pedagdgusok kozotti egylittmiikodése, kapcsolattartas formai

A pedagbgusok €s a sziilok kapcsolata partnerkapcsolat. Szovetség, kozos gondolkodas
és egyittmiikodés. Talalkozasaik szervezettek: fogadd Ora, csaladlatogatas, osztaly
sziloi értekezlet, eldre egyeztetett idopont. A nem szervezettek egymads igényeihez
alkalmazkododk, kdlcsonos tajékoztatasra épllnek. A pedagogus rendszeresen tajékoztat
a tanulo elémenetelérdl, magaviseletérdl. A pedagogus épit a szlilok kozremiikodésére,
kapcsolatuk tiszteletre és bizalomra éplil.

A sziildvel kialakitott viszony, kapcsolat nem befolyasolhatja a tanulo teljesitményének
objektiv megitélését. A pedagogus-sziild viszonyban kiemelked6 szerepe van az
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osztalyfonoknek. Téjékoztatja a sziiloket a tanulok eldmenetelérdl, neveltségi szintjérol,
kirandulasokrol, miisorokrol, klubdélutanokrol. Az osztalyfonokoktdl elvaras, hogy
kezdeményezden 1épjenek fel a sziildvel torténd kapcsolat kialakitasaban. Osztaly sziil6i
értekezleten senkit nem hozhat megszégyenité helyzetbe. Kezdeményezi a szocialisan
hatranyos helyzetli csaladok segitését. Pl.: palyazatok. Segiti a kozosség megerdsodését,
a felmertiil6 problémak rendezését.

€) Sziilok — sziilokkel térténd kapcsolattartasanak formaja, modjai

Az iskolaba jaro tanuldk sziildi iskolai sziil6i kozosséget alkotnak. Az egy osztalyban
tanuld didkok sziildi osztaly sziiloi kozosséget alkotnak. A sziil6i kozdsség munkajaban
torténd részvétel a sziild joga. Az iskola életében elvarjak a sziiléi kozosség
szerepvallaldsat, aktiv részvetelét.

A sziil61 munkak6zosség elnokségi valasztmanyi értekezletet tart, ahol jegyzékonyvben
rogzitetten javaslatot tehetnek az iskolai élet teruleteire.

A sziilok valasztjdk meg a vélasztmény tagjait. Valasztok és valaszthatok. A sziilok
kdzosen és csoportosan is megfogalmazhatjak igényeiket, az iskolaval kapcsolatos
elvarasokat.

Az a, b, ¢ pontokban jol miikodik az internetes levelezOlista, az e-mail, a zart Facebook
csoport, kapcsolattartds Facebookon, a postai Ut, a telefonon torténé kapcsolattartas ,
tovabba plakatok és hirdetmények elhelyezése is relevans kapcsolattartasi forma.

A pedagogusok szakmai egyiittmiikodése
a) A pedagogusok kdzotti kommunikécids formak

A pedagogusok egyik legfontosabb tevékenysége a kommunikacid. Alapvetéen
befolyasolja az oktat6- nevelé munka eredményességét. Az intézményben folyé munka
sordn a kommunikciot tudatosabba kell tenni. A kommunikacio nem csak szavakkal,
hanem kiilonb6zd impulzusokkal torténik.

A pedagogusok kozotti kommunikécidban elvarés, hogy hiteles és Oszinte legyen. A
kommunikacié az onismeret része. A pedagdgusoktdl kivanatos a figyelmesség,
meghallgatas, intuitiv felismerés és gondolkodas, elfogadas, beleérzés, hatarozottsag és
tisztelet.

A valtozasok, pl. a tevékenységkozpontl és készségfejlesztd iskola masfajta
kommunikaciot var el a pedagdgusoktol, mint korabban.

A pedagogus kommunikacio tervezett kell, hogy legyen és az iranyitott figyelemre
tdmaszkodik.

A tantermek egy részében a csoportmunkahoz sziikséges trapéz asztalokat helyeztek el.
A csoportmunkahoz sziikséges feltételeket mindegyik tantermben biztositjak.

b) A pedagdégusok kozotti szakmai egyilittmikodés formai, megvalosulasa

A napi szintli személyes megbeszélések, e-mail, zart Facebook csoport mind a szakmai
kommunikacié eszkdzei. A pedagdgusok rendelkeznek kozds adatbazissal is. Kilon
kozOsséget alkotnak az egy osztadlyban tanito tandrok. Gyakran tartanak
munkamegbesz¢élést, munkaértekezletet az osztilyban eléforduldé  problémak
megbeszélesere, megoldasara. Az osztalyban tanitd pedagogusok kozosségét az
osztalyfonok vezeti.
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A szakmai egyiittmiikddés leginkabb a szakmai munkakozdsségek tevékenysége utjan
valésul meg. A pedagdgusok egymas tevekenységét egységes nevelési elvek
alkalmazésaval segitik, erdsitik.

Egymas tamogatasa valosul meg megerdsitett tigyeleti rendszer alkalmazasaval,
haziversenyeken valo kdzremikodéssel, kezdeményezések felkarolasaval, projektnapok
részfeladatainak megbeszélésével, munkamegosztassal.

Tudas- és informaciomegosztd forumokat miikodtetnek: iskolagyiilés, internetes
feliileteken, értekezleteken torténd tuddsmegosztds. A hatékonyabb ¢és sikeresebb
neveldmunkdhoz mentor csoportot miikodtetnek.

Csoportos szuperviziot palyazati formaban kiilsé szakember segitségével alkalmaztak.

Esélyteremtés és hatranykompenzacié

a) Az intézmény hatranykompenzalo céljai, feladatai

A hétranyos helyzetli rétegek problémainak feltarasa, megismerése. Befogado és segitd
pedagOgiai szemlélet Kkialakitasa és alkalmazésa. Az alkalmazésképes tudas
megszerzése. A fejlesztd értékelés Kkiterjesztése. Az o0rszagos kompetenciaméres
tipusfeladatainak megvalositasa. Motivald fejlesztési formak eldtérbe helyezése. A
hétvégi kdzosségi kollégiumi programok: termeszetjaras, természetfotozas.

A tanulok sziikségleteihez illeszked6 mentorcsoport miikodtetése, a tobb eve
folyamatosan miikodd IPR.

b) Az intézmeény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott hatranykompenzalassal
Osszefiliggd tevékenységek, feladatok

Az intézmény gyerekképe: ,,Minden gyerek szerethetd és nevelhetd.”

A tanulok életkori- pszicholdgiai sajatossdgaibol kovetkezo sziikséglet és kotelesség a
differencialas.

Az intézményben a nevel6-oktatd munka specialitasa, hogy a tanuldsi nehézséggel
kiizdé gyermekkel tanulasi technikakat sajatittatnak el. Képesség szerinti differencialt
tanulocsoportokat hoznak létre a jobb tanulasi eredmény elérésére.

Céljuk, hogy minden novendek a kotelezd tanorai foglalkozasokon tal érdeklédésének
¢és képességének megfelelden legalabb egy szakkor, miivészeti csoport vagy sportkor
munkajéban részt vegyen.

A leggyakoribb tanitas-tanulasi modok

Jatszva tanulés

Elményekre alapozott tanulas
Felfedezéses tanulas

Cselekvéses, tevékenységkdzpontu tanulas
Egyeéni tanulas

Egymastdl tanulas

Paros es csoportos tanulas

Kortars csoport tagjaitol tanulasa

Tanulasszervezési eljarasok: Frontalis, egyéni, csoportos, tanulopar, paros munka
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Ellendrzési, médok alkalmazésa: szobeli felelet, irasbeli felelet, teszt, egyéb ellendrzési
maodok.

Ertékelési modok: osztalyzat, irasbeli szdveges értékelés. Diagnosztikus szummativ,
fejleszto értékelés.

Az oktat6-neveldmunka tartalmi elemi

A személyisegfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok

A Pedagobgiai programot iranyitdsommal, vezetésemmel 1998-ban készitette el a
nevelOtestiilet. Nemzetiségi szakértd véleményezte. 2001-ben Kerllt sor a pedagogiai
program kotelez6 kiegészitésére, 2004-ben ismét kotelezd volt a pedagdgiai program
modositasa és szakértoztetése, ezt is elvégeztik. 2007-ben pedig mar a régi-uj
intézmény nevelOtestiilete fogadta el a pedagodgiai program kiegészitését, a nem
szakrendszer( tanitasi 6rak aranyanak megfogalmazasaval, a kompetenciafejlesztéssel,
az IKT és az IPR alkalmazasaval.

A nem szakrendszer(i oktatasra felkészitd 120 6ras tanfolyamon a tantestllet 16 tagja
végezte el 2008 decemberében.

Hatékony egyuttnevelés az iskoldban (az integrécids felkészitéshez illetve képesség
kibontakoztato fejlesztéshez szlikséges pedagogiai és jogi ismeretek elsajatitasa) 30 dras
pedagogus tovabbképzési programon vett részt a teljes nevel6testilet.

Interaktiv eszkdzok és modszerek alkalmazasa a tanuldas folyamataban a
kulcskompetencidk fejlesztésében 10 6ras pedagdgus tovabbképzést teljesitett a
tantestilet.

2012. januarban a tantestiilet minden tagja sikeresen teljesitette Uton a nyelvvizsgak
felé- Az idegen nyelvi kompetencia szintek azonositdsa, a nyelvi kompetencidk
fejlesztésének lehet6ségei, iranyai 30 Oras tovabbképzési program kovetelményeit.

A kulcskompetencia azért fontos, mert az ismeretek, készségek, attitlidok transzferalis,
tobbfunkcids egysége az, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell ahhoz, hogy
személyiségét Kiteljesithesse, fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tarsadalomba,
foglalkoztathato legyen. A kotelezd adott iskolai iddszak alatt kell elsajatitani az
¢lethosszig tanulas alapjat képezd kulcskompetencidkat.

A kozmiiveltségi tartalmakat és kompetencidkat egytt sziikséges tanitani. Az ismeretek
és a kompetenciak kulénvalasztasa dilettantizmus.

Az oktatd neveld6 munka sordn szlkséges figyelembe venni a pedagogiaban
bekdvetkezett paradigmavaltast.
Elfogadni a gyereket olyannak amilyen, ezzel fejlddéképesnek tekinteni

1. A fejlodésre képesse teves

2. Life long learning
Kiemelkedd szerepe van az 6nismeretnek, ami segit masok megismerésében.
Minden o6raba ¢és lehetdleg minden foglalkozasba be kell épiteni a logikai miiveleteket:
meghatarozas, felosztas, bizonyitas. Gondolkodasi miiveleteket: az igaz — hamis allitas,
, a konkrét — absztrakt, analizis — szintézis, azonositas - megkllénbdztetés,
0sszehasonlitas

A szocialis kompetencidk kozul a feladattudat, a feladattartas, feladatvallalas.

Az organikus gondolkodéas a mésik ember Iényének megismerése. Az érté figyelem
soran gyakoroljuk a masik ember beszédének belsé kommentar nélkiili befogadasat.
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Pedagogiai alapelvek, amelyek mindenkor érvényesilnek: szemléletesség, rugalmassag,
tudatossag, rendszeresség, a tényanyag koncentrikus korokként valo bovitése

A hagyomanyos szerkezet felbontasat jelenti

1. A tandr és a tanulo egyittes tevékenysége - Kooperativ tevékenység

2. Egymast kiegészit6 tevékenység- Komplementer tevekenység

3. Epit6 jellegii tevékenység - Konstruktiv tevékenység

4 Gyakorlatra fokuszalt tevékenység — Pragmatikus tevékenység
»A nevelés oktatas feladatat a sziilok megosztjdk a koznevelési intézményekkel és a
pedagdgusokkal —mely alapja a bizalom valamint az intézmény és a pedagogusok
szakmai hitele”.
Mint nemzetiségi iskola tobb torvény és rendelkezés figyelembe vétele sziikseges. A
torvények hierarchidja a kdvetkezo:
1. Koznevelési torveny, 2. NAT, 3. Irdnyelvek, 4. Kerettantervek
A gyermek, mint 6nall6, de kialakulatlan személyiség értékek hordozéja, akinek esélyt
kell adnunk 6nmaga megvalésitasahoz, hogy kildetését betdltse életében.
Nevelomunkank f6 célja a gyermekkordban teljes gyermekkori életet ¢élo, a
tarsadalomba beilleszkedni tudo, hazdjat, népét szeretd, minden magyar embert segito,
nemcsak a sajat boldoguldsuknak, hanem minden magyar ember felemelkedését
elémozditoé, a tarsadalmi problémak iranti érzékeny, a humanizmus eértékeivel
rendelkez6 miivelt speciélis teljes ember kialakulésa.
A nemzetiségi nevelés és oktatas célja a tanulék nemzetiségi kdozosséghez tartozasanak
erdsitése. Ezt a célt az iskola a nemzetiségi nyelv és kultdra kozvetitésevel éri el.

A gyermek az iskol&ban a tanulasi folyamat aktiv résztvevije

Az iskola felkészit a tovabbtanulasra

Problémamegoldd képességeket alakit ki, problémamegoldé technikékat sajatittat el.
Kreativ gondolkodast 6szténdz

Hatékony kommunikéacids képességet sajatittat el.

Gyakoroltatjuk a  hatékony  feladat-megoldasi ~ modszereket,  eljarasokat
(tanuldsmodszertan)

Fejlesztjiik a kommunikéacids készséget

A gyermek intézménylnk életének részese és alakitdja

A didkképviseleti szerveket bevonjuk az iskolai munkaba

Erdsitjiik az iskolahoz tartozas érzését

Diakképviseleti szervek miikodési feltételeinek biztositdsa, munkajuk erdsitése
tdmogatasa

Fokozott gyermek- és ifjusagveédelmi tevékenység

Eligazodas a tarsadalmi gazdasagi kdrnyezetben

A tarsadalmi egyittélés szabalyainak megismertetése az iskolakdzdsség modelljén
keresztiil illetve viselkedéskulturat fejlesztd alkalmak megteremtése

A jogok és kotelességek megismerese, gyakorlasuk biztositasa

Biztos, allandoan megujulé és konvertalhato tudas megszerzése
Korszerli miiveltségtartalmakra épiild tudas nyujtasa

A tanulok aktivitasara €piilé oktatd-neveld munka

Az informéaciok 6nall6 megszerzése, feldolgozasa
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Mobil struktdra

Megalapozott dontések az évfolyamok, csoportok szervezésérol

Kooperativ stratégiak

Munkakapcsolatok a telephelyek kdzott

Naprakész informécios rendszer Iétrehozésa

Kapcsolat a kliensekkel

Alland¢ ellenérzés, onértékelés

Hatékony egyiittmiikodés az intézmény bels6 szervezetei kozott

Szilard alapokra épiil6 értékrend

Altalanos emberi értékek

Humanizmus, nyitottsag, tolerancia mas népek, kultirdk és szokasok irant, egymas
munkajanak segitése, megbecstlése.

A teljesitmény, az akaraterd, a kollegialitas és a hivatastudat el6térbe helyezése
Onmagunk és a kdrnyezet iranti feleldsségtudat elmélyitése

A fenti értékek beépitése az egyes szaktargyak anyagaba, szakkorok, érdekl6dési korok,
mivészeti csoportok és sportkorok munkdjaba, minden iskolai és iskolan kiviili
tevekenységbe, az egész napos nevelésbe.

Magyarsagtudat. A nemzetiségi és etnikai kisebbségi identitas

Magyarsagtudat, nemzettudat, nemzeti biiszkeség, hazaszeretet kialakitasa

A nemzetiségi oktatas feltételeinek biztositasa

A nemzetiségi és etnikai kultura elemeinek beépitése az iskola értékrendjébe

A nemzetiségi nyelv meg6rzése, az irodalmi nyelv elsajatitasa

A torténelmi mult, a magyarsag és a nemzetiségek sorskérdéseinek megismertetése
Kapcsolatok erdsitése a nemzetiségi kisebbségi 6nkormanyzatokkal

Az iskola énekkaranak és tanckaranak segitése

A tanulok személyiségének alakitasa

Affektiv célok (érzelmi)

Egydttérzés, figyelmesség masok irant

Osszetartozas, egyiittmiikodési készség fejlesztése

Kognitiv célok (értelmi)

Képességeknek megfeleld tanulmanyi eredmények elérése
Szellemi kulturaltsag

Kommunikéacids készség, kifejezéképesség

Onfejlesztd, alkotd szabadidds foglalkozasok megkedveltetése
Pszichomotoros célok (munkacselekvési-tanulasi)
Megismerés: megertés, reprodukalas, onallo alkalmazés

Moradlis célok: felelosség kialakitasa a sajat viselkedésért, értékkdvetd magatartas, nalld
felelosségvallalas, szorgalom és kitarté munka.

Helyes életmod, életstilus kialakuldsdhoz valé hozzajarulés: egészséges életvitel,
konstruktiv életvezetés, testi, lelki egészség fejlesztése, kdzosségi tevékenységre vald
készség kifejlesztese, rugalmas tajékozodas, gyors reagalasi készseég fejlesztése,
alkalmazkodas, beilleszkedés és a testi-lelki egészség megorzése, fejlesztése
Allampolgarsagra nevelés: demokratikus szemléletre valo érzékenység, elditéletektdl
mentes, nyitott gondolkodas, hivatastudat, munka megbecsilése, vallalkozési kedv,
Otletesseég fokozasa
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Ko6z0s feleldsség a sziildi hazzal: a sziil6k bevondsa, a sziildi elvardsok megjelenése, a
szllok kozosségének hatékony milkodése, kozos sziilo-tanar rendezvények, a
fogad6orék és a sziildi értekezletek lehetéségeinek kihasznalasa
Tanuldk csaladi életre nevelése: kovetésre javasolt értekek és szerepmintak kozvetitése,
egészségneveld és csaladszocializaciés foglalkozasok, egészséglgyi felvilagosito
foglalkozasok szervezése, felkészités a csaladi szerepekre
Nevel6testiiletiink részvétele a nevelés-oktatds folyamataban: a nevelGtestiilet tagjai a
Nevelési Program és a Pedagogiai Program elfogadott alapelveinek megfeleléen
vegezzék munkajukat. A pedagdgusok folyamatosan képezzék magukat a szakmai és
pedagdgiai kultdra teruletén. A pedagdgusok az intézmény Szervezeti és Muikodési
Szabalyzatidban foglaltak és a pedagdgus etika szerint dolgoznak. Tovéabbtanuldsok,
tovabbképzések, atképzések, tanfolyamok tervszeri szervezése, részvétel azokon.
Munkakdzosségek részvétele a teljesitmény és a nevelési eredményvizsgéalatokban. A
pedagdgus példamutatasa minden tertleten fontos.
»A gyerekek tobbet tanulnak abbodl, amilyen vagy, mint abbol, amit tanitasz.”

W. E. B. Dubois
A pedagdgia Iényege a példamutatas. Ha hibazol, akkor be is ismerheted a tévedésed, ez
is az élet része. Ezt is meg kell tanitani. Aki nem hibazik, az nem Oszinte se massal, se
magaval. Az aldzat a hibainkrdl szo6l, azok beismeréseirol.

A kollégium

A kollégium iranti egyre nagyobb igény is bizonyitja azt a sok csaladot érintd
problémat, amely elsdsorban a rossz szocialis helyzetb6l adddik, amelynek okaként a
csalddok nehezen tudjak onhibajukon kivil megteremteni azokat a koriilmenyeket, amik
gyermekeik tanulasahoz, képességeik kibontakozasadhoz, hatranyos helyzetik
lekiizdéséhez sziikségesek. Sok csalad nem tudja megfizetni a kulondrakat, zene és
nyelvtanuldst, a szamitégép hasznalatat, a szabadidé hasznos eltoltéséhez sziikséges
lehetéségeket, amelyek a gyerekek torvényben rogzitett jogai érvényesiilésének
meghatarozoi. Tudva azt, hogy minden gyereknek joga van ahhoz, hogy szamara esély
teremtddjon a legmagasabb  szinti tudds megszerzéséhez, képességeinek
kibontakoztatasahoz, hatranyaiknak csokkentéséhez ez altal az életmindsége javul.
Halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeknek adunk esélyt tarsadalmi felzarkdzasra,
talan késobb tarsadalmi mobilitasra is. A gyermeke esélyeinek novelése, a gyermekes
csaladok megsegitése, védelme nem vélaszthatd el a szocidlis ellatas, az oktatas-nevelés
teriiletétdl. ,,Ot napos kollégiumi programunk™ olyan program, ami eléri a gyermeket,
megtartja 6t a csaladban, lehetdséget ad tehetsége kibontakoztatdsara, esélyt kap a
boldog gyermekkor mindennapjaira.

A kollégiumban a szakemberek, szolgaltatok rugalmasan szakmai tudasuk és
meggy6zOdésiik szerint egylittmiikodve végzik munkdjukat a gyermeke esélyei
novelése érdekében. A Kkollégium szerepet vallal a gyermekvédelem teriiletébol
mikozben sajat térvényben rogzitett feladatat is végzi. Megvalositva az 6ssztarsadalmi
Osszefogést az esélyek biztositasanak folyamatossagat a tarsadalmi felzarkoztatas
megvaldsulasat.

.»-.. €9y nagy kizdelmek arén elinditott folyamatot valaki nem csak megért, hanem
tovabb is gondol, és a rendelkezésre allo eszkdzokkel onalldan is tesz érte. Ilyennek
latom a 33 halmozottan hatranyos helyzetii gyermek érdekében inditott 5-napos
programot Almamelléken, a diakotthonban.
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Az elnevezés arra utal, hogy a gyerekek a hétvégét csaladjukkal tolthetik, mag a hét 6t
napjan a vallalkozo6 szellemii intézmény-bizonyara kiilsé szakmai segitséget is igénybe
véve-igyekszik behozni, ami behozhat6, pétolni, ami potolhatd. Meggy6z6désem, hogy
minden kisgyerek szerethetd és nevelhetd, marpedig erre a két dologra van leginkabb
szlikséglnk a gyerekeknek kilondsen azokban a csalddokban, ahol a betevé falatért
vagy a meleg szobaért folytatott mindennapos kiizdelem kimeriti a sziilok szeretet-
tartalékait. - a csalddokat is igyekeznek olyan iranyba befolyasolni, hogy
koriilményeiktél fliggetleniil partnerek legyenek ebben a bonyolult, de nagyon szép
feladatban.
... a didkotthonbdl kikeriilé gyerekek idével nem csak a sajat boldoguldsuknak, hanem
minden magyar ember felemelkedésének elémozditdi lesznek.”

Dr. Hoffmann Rézsa

A Kkollégiumi nevelés célja a bentlakasos intézmény sajatos eszkozeinek és
modszereinek felhasznalasaval a tanulok szocializacidjanak, kiegyensulyozott és
egészséges  fejlodésének, tanuldsénak, palyaorientaciojanak, személyiségének
fejlesztése, kibontakoztatésa.
A kollégiumi nevelés fobb alapelvei:

Az alapvetd emberi €s szabadsagjogok, a gyermekeket megilletd jogok érvényesitése

Demokratikus, humanista, nemzeti és eurdpai nevelési elvek alkalmazasa

A tanulok iranti felel6sség, bizalom, szeretet és tapintat

Alapvetd erkolcsi normak betartasa

Egyéni és életkori sajatossagok figyelembevétele

Fogyatékos tanuloknal a fogyatékossag okozta egyéni sziikségletek figyelembevétele

A nemzeti etnikai, kisebbségi azonossagtudat tiszteletben tartasa, fejlesztése

Epités a tanulok 6ntevékenységére, onszervezddé képességére

A sziil6kkel, 6vodaval, iskolaval konstruktiv egyiittmitkdés
Az eredményes tanulas mentalhigiénés feltételei

Onismeret, 6nnevelés

Psziches kondicio biztositasa

Megfeleld kornyezet kialakitasa
Az eredményes tanuldshoz sziikséges tulajdonsagok, készségek, képességek, attitlidok,
akarati tulajdonsagok

Rendszeretet, rendszeresseg, igényesség, alapossag

Figyelem 0sszpontositasa, megosztasa, memoria

Kommunikécids képességek (szabatos nyelvi megformalas, stilusérzék és helyesiréas,

szaknyelv ismerete, idegen nyelvek)

Alkotokepesség, kreativitas

A miivelddésre, allando tanulasra valo igény

Tanulasi szokasok, modok és technikak

A tanulds megszervezése: Id6beosztas, a tantargyak és azon belili résztevékenységek
sorrendje, felkésziilés a kovetkezd tanitasi napra (szamonkérésre, témazarasra,
kisel6adasra, vizsgara, tanulmanyi versenyre), a hatékony tanulasi mod kialakitésa,
tanulasi modszerek kimunkalasa, targyankénti specialis tanulasi technikak alkalmazéasa,
folyamatos oOnellenérzés, mulasztasok potlasa, vazlatkészités technikaja, munka a
tankonyvvel, tanuldsi segedletekkel, gytjtott informaciok valogatasa, rendszerezése, a
tanulmanyi teljesitmény, egészséges 6nbizalom,
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Ambicid, céltudatossag, Onértékelés, a tarsak értékelése, a tanar véleménye,
érdemjegyek, és ami mogottik van, véleménykulonbségek okai, a konfliktus megoldasi
madja, teljesitmény vizsgén, versenyen, kudarcok a tanulasban, ezek okai, torekvés a
megszuntetésikre.

A gondolkodas

A fejlett gondolkodasi kultara lehetdveé teszi az €letben felmeriilé problémak megfeleld
kezelését, az Onfejlesztést, szuveren vilagnézet kialakitasat.

Az eredményes gondolkodashoz sziikséges tulajdonsagok: banni tudas a figyelemmel,
gondolkodasi miiveletek ismerete és technikdja

Kérdezni tudas, ralatas” a problémara

A jelenségek dsszefuggésiikben, mozgasukban valé vizsgalata

Elemz0 képesség, asszociacids képesség, analogiak iranti érzék, differencialo képesség,
Iényeglatés, beszédkészség magas szinvonala, 6hmagunk kontrollalasanak képessége

A gondolkodéssal kapcsolatos pozitiv attitidok:

Kivancsisag (,,kérdez6 1énnyé”valni), a gondolkodas 6rome, problémamegoldas izgalma
A gondolkodas jatékkeént valé megélése, a komplexitas kedvelése, a tobbértelmiiség
iranti tolerancia, alternativ megoldasok kedvelése, a kérdez6skodo tarsak iranti tiirelem
A miénkt6l eltéré gondolkodasmod elismerése, el6itélet-mentesség, kételkedni tudas,
kritikussag, énkorrekcio

Az eredményes gondolkodas egyeb feltételei:

Sajat lehetdségeink és korlataink ismerete, pontos, alkalmazésra kész ismeretanyag

A feladat, probléma megertése, Otletek, ezekkel valo banni tudas:

Alapvet6 logikai fogalmak ismerete, a logikai hibak észrevétele

A gondolkodés néhany mindségi kovetelménye:

Onallosag, targyilagossag, rugalmassag, nagyvonalisaggal parosuld mélység és
alapossag, szellemesség, Otletesség, eredetiség

Jellegzetes hibak a mindennapi gondolkodéasban:

Pontatlan, homalyos fogalmak, elhamarkodott altalanositas, talzott egyszerlsités,
alkdvetkeztetések, a 1ényeglétas hianya, fellletesség, spekulativ gondolkodas,

A mienktd] eltéré gondolatmenet elfogadasara valo képtelenség.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok

Célkitiizés: Az iskolaban a gyerekeket felkészitjiik érdeklddésiiknek, képességeiknek,
tehetségiiknek megfeleléen kozépiskolai, ill. szakiskolai tovabbtanulasra, valamint a
tarsadalomba valo beilleszkedésre.

Alapfeltételek: 7 dél-zselici kistelepulés altalanos iskolaskoru gyerekei alkotjak iskolank
tanuloit. Tanuldink ~ 50%-a bejard. A kollégiumban elhelyezettek szama 25 6. Ez a
tanulolétszam 27 %-a.

A sziil6i hazzal tartott kapcsolat mindkét intézmenynél kdzel azonos intenzitésu.
Formai: sziil6i értekezletek, fogadoorak. Lehetdséget nytjtunk alkalmi sziili-tanari €s
sziildi-iskolavezetdi talalkozasokra. Javitani igyeksziink a tajékoztaté flizettel, ellendrzo
konyvvel és telefonnal torténd, elektronikus levelezes Utjan az informéacid-cserék
szamat és szinvonalat.

A tantestiileti tevékenységek korében bevezetjik az osztalyfonokok ~altal
kezdemeényezett (0sszehivott) osztaly-elemzo6 problémamegoldd megbeszélést.
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Az iskolai életet kiils6 és bels6 szabalyzatok alakitjak, amelyek nyilvanosak,
megismerhetok. A gyerek-érdekek az eredményes tanulas és az egészséges testi és lelki
élet, valamint a tarsadalmi normak és értékek szemszogébdl és ezek teljesitése alapjan
érvényesithetok.

A bels6 kommunikaciés rendszer, beleértve az iskolai didkdnkormanyzatot is,
ismertetni igyekszik a mindenkori elveket, elvardsokat, programokat, s biztositja
ugyanakkor a vélemények, kritikdk eldterjesztését, a didkélet tanulokozosségi
formaléasanak lehetdségeit.

Eltér6 szintli a kiillonbozo életkori, a kiilonbdzoé miiveltségi, neveltségi szintli egyének
és csoportok tudati, személyiségi, jellembeli, magaviseleti és szocializacios szintje és
értékrendje.

A személyiség alapvetd szuverenitdsanak €s meglévd pozitiv tartamdnak megorzése
mellett egy jellemzéen felismerhetd tanuldas = munka (munkaalapd tarsadalom) és
erkolcsorientalt kozosség kialakitasa a cél.

2015/16. tanévtdl visszaallitottuk a gyakorlokert iskolakertként torténé hasznalatat. A
tandran kivuli foglalkozasok nyerjék vissza becsiletiket. A fizikai munka becsuletének
elismerése, a tevékenységkozpontu oktatds megvalositasa fontos feladatunk.

Tanuldink rendelkezzenek a helyes és jol alkalmazott magatartasi szokasokkal, pozitiv
érzelmekkel és igazsagtudattal, az eredményes egyéni és k6zosségi munka begyakorolt
készségeivel, sikerélményeivel, a jovo realis megfogalmazasanak képességeivel.
Ismerjék és szeressék az iskolai és lakdhelyi hagyomanyokat, szokésokat,
eredményeket, legyen meg az igényuk ezek tovabbvitelére. Legyenek biszkék
iskolajukra, eredményeikre, a falujukra, hazajukra, a magyar kultdrara (nemzeti
identitas) a helyi hagyomanyokra (lokalpatriotizmus).

A személyiség megismerésének eszkozei:

Szociometriai felmérés, cselekvési formék megfigyelése, beszélgetés, differencialt
foglalkoztatés, szul6kkel vald kapcsolattartas

Az iskola az egész személyiséget fejleszti, de kilénds hangsulyt helyez az egyes
személyiségjegyek fejlesztésére. llyenek: felelosségtudat, Gnismeret, egyiittmiikodés,
empdtia, segitségnyujtés, tolerancia, tiszteletadas, kreativitds, pozitiv magatartasi
formak kialakitasa, konfliktus- megoldasi készség, szabaly és torvénytisztelet, esztétikai
érzékenység, massag elismerése.

A tanulas a pszichikum modosulasa kiilsé tényezok hatasara, tehat nem csupan
ismeretelsajatitds, hanem a figyelem, az emlékezet miikodtetése is. A tanulas magaban
foglalja az egész személyiség fejlodeését, fejlesztését. Ez az iskola alapfeladata. A
tanulas szamos Osszetevdje tanithato.

Az eredményes tanulashoz szilikséges képességek, akarati tulajdonsagok, rendszeresség,
igényesség, koncentracios képesség, fejlett memoria, kommunikacios képességek,
kreativitas folyamatosan fejlesztheto.

Fontos, hogy a tanuldk elsajatitsdk az eredményes tanulas mddszereit és gyakoroljak
azt.

A feltételekhez és a kovetelményekhez viszonyitjuk a tanulas technikajat és
dinamikdjat, segitve a gyerekeket az iddbeli és sorrendbeli tervezésben.

Az eredményes tanulds modszereinek elsajatitisa és gyakoroltatdsa a kovetkezdket
foglalja magaba: egyénre vonatkozo (hatd) tanulasi modszerek, eljarasok kiépitése,
célszerli rogzitési modszerek kialakitasa, emlékezet erésitése, gondolkodasi kultira
miivelése, az Snmiivelés igényének €s szokasainak kialakitasa.

A tanulas fontos szintere és eszkdze az iskolai kdnyvtar.

A személyiségfejlesztessel kapcsolatos pedagogiai feladatok.

44



A személyiség, a gondolkodas, érzelmek és viselkedés azon megkiilonboztetd mintait
jelenti, melyek az egyén személyes stilusat meghatarozzak és kornyezetével vald
interakcioit befolyasoljak.

A személyiség fejlodésében a csalad mellett az iskola meghatarozo tényezo.
Pedagdgiank szempontjabdl fontos a személyiség ismerete, erre kiilondsen alkalmas az
Integralt Pedagogiai Rendszer, annak keretében elkészitett egyéni fejlesztési tervek, az
egyéni fejlesztés megvaldsulésa, egyéni éertékelések az, hogy hol tart a személyiség és
melyek a fejlesztés lehetdségei, feltételei.

Az IPR-ben a pedagdgus tisztdban van azzal, hogy a tanulok fizikai, szocialis, érzelmi,
erkolcsi és ertelmi fejlettsége milyen, s tudja, hogyan vegye figyelembe ezeket a
tényezoket, amikor az egyéni fejlesztést végzi. Az egyéni kuldnbségek ismerete
azonosithatdva teszi a tanulasi felkészultség szintjeit, és, hogy az egyes terileteken elért
fejlédés hogyan hat a mas teriileteken nyujtott teljesitményre. Tanaraink megbecstilik
minden egyes tanul6 sajatos fejlesztésének lehetéségeit. A tanulok erésségeit a fejlodés
alapjaiként, hibaikat a tanulas lehetdségeiként kezeljik. Az IPR Ilehetové teszi
szamunkra, hogy olyan tevékenységet tervezziink, amely minden tertileten megfelel a
tanuldk adott sziikségleteinek és elOsegiti az attérést a kovetkezd fejlédési szakaszra.
Lehetdséget teremt az aktiv tevékenységgel vald részvételre. Az egyéni fejlesztéssel
hozzafériink tanuldink gondolataihoz és tapasztalataihoz, amelyeket a tanitas alapjaiként
fogunk fel.

A modern piacgazdasadg ¢és a demokratikus politikai rendszer miikddéséhez sziikséges
személyiség jellemzok: Szigord munkaerkdlcs, takarékossag (6kondmiai és 6kologiai
szemlélet), az Ujitasra és a kezdeményezésre vald készség, kockazatvallalds, gazdasagi
és kozéleti aktivitas, onallé véleményalkotas, tarsadalmi viselkedési szabalyok ismerete
és megtartasa.

Az iskola altal kozvetithet6 és tarsadalmilag elfogadott értékek: a tudas és annak alkotd
felhasznalasa, bévitése, etikus magatartas és életvitel, értékorientacio.

Iskolank személyiségfejlesztd pedagogiai folyamatdban a kovetkezd jellemzdok
kialakitdsara iranyul: Onismeret kialakitasa, céltudatos magatartasra, cselekvésre
Osztonzés, egylittmiikodési készség fejlesztése, pozitiv ertek- és teljesitményorientacio,
Onmiivelés igényének felkeltése.

Feladatok: Ez az Osszetett soktényezés folyamat intézményiink nevelési, tanitasi-
tanulasi metodikajanak alkalmazésa soran valdsul meg.

Korrekt, higgadt, meértéktartd, emberséges, kovetkezetes és kiszamithatd tanari
magatartassal a tanuldk partnerré nevelése, egytittmiikodési készségének kialakitasa.

A frontdlis osztalymunka mellett mindinkdbb el6térbe keriild differencialt
csoportfoglalkozasokkal és 0sztonzd egyéni bevonodast kivaltdo modszerekkel a pozitiv
érték— és teljesitmény orientacio elGsegitése.

Kommunikacids képességfejlesztd €s onismereti csoportmunkaval a redlis Onismeret,
illetve tarsas kapcsolati készségek fejlesztése.

Tanoran Kkivili programok, szakkori tevékenységek fejlesztésével az dnmivelés iranti
igény felkeltése.

Az irdnyultsagok fokozasaval a tovabbtanulas, palyavalasztas orientélasa.

Sériilt vagy fejlédésben lemaradt tanulok szdmara stabil, érzelmi biztonsagot és szilard
kereteket nyujto tanitdsi-tanulasi modszerek biztositasa, és kedvezd koriilmények
megteremtése.

Tudatositani kell a tanulokban, hogy a lehetdségek €s a valdsag, valamint a vagyak és a
realitdsok 6sszehangolasa nagyon fontos, és életpalydjuk soran lehet, hogy tobbszor
palyamdédositasra kényszerulnek.
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A tananyag szlikség szerinti atstrukturdlasaval, a kdvetelményszintek differencidlasaval
a tanulok sikerélményhez juttatasa, fokozatos motivacioja.

Tartalmas bevonddast igényld és eredményezd szabadidds programok szervezésével a
tanulok érzelmi kulturdltsaganak gazdagitasa, erkolcsi tudatossaganak fejlesztese.
Segitdk, kiilsé oktatd, védond, kiscsoportos foglalkozésaival az egészség, az emberi
kornyezet €s a természet megovasara iranyuld feleldsségérzet fokozasa.

Az ifjusagvédelmi tevékenységgel a veszélyeztetettség és a szocialis hatranyok
enyhitése.

Megismertetni a tanulokkal a tovabbtanuldsi lehetdségeket, a legfontosabb palyak,
szakmak, hianyszakmak, foglalkozasi agak tartalmat és a hozza vezeté utakat,
lehetdségeket.

A kb6zosség fejlesztéssel kapcsolatos feladatok

A kozosségfejlesztés az a folyamat, amely az egyén és a tarsadalom kozotti kapcsolatot
kialakitja, megteremti.
Az iskola hatékonysaga, eredményessége alapvetden fiigg attdl, hogy a tanuldok hogyan
érzik magukat az iskolaban.
Célja: A kozodsség egyéni arculatanak kialakitasa (AS) Almamellék-Somogyharsagy
csapata. A kozosségre jellemzO, az Osszetartozast erdsitd viselkedési formak, formai
keretek (polo) és tevékenységek rendszeressé valasanak kialakitasa, apolasa.
Feladatok: Az eddigiekkel szemben kivanatos eltérbe helyezni a nemzeti biiszkeséget,
hazaszeretetet, hazafiassagot, a kozossegi érdeket az egyéni érdekkel szemben.
»A nyelv a legnagyobb ereje egy nemzetnek.”

Csoori Sandor
Megfeleld kommunikacids kultira nélkiil nem létezhet j6 kozosség.
A kommunikécids kultura elképzelhetetlen az anyanyelv minél teljesebb értékii ismerete
nelkul.
Nagy jelentdsége van az idegen nyelven tortén6 kommunikacios képességek
fejlesztésének is.

Hon és népismeret:

Ismerjék a Zselic torténelmét, foldrajzat, falujuk és a szomszédos falvak torténetét.
Szigetvar és kornyéke torténelmi eseményeit (szigetvari csata 1566). A német
nemzetiség torténelmét (1775-ben érkeztek Almamellékre az elsé telepesek €s a
kornyék leggazdagabb falujava tették kdzségunket), sorsat, az anyaorszagi torténeteét.
Ismerjék az iskola tortenelmét, a falvak torténelméhez val6 kapcsolodasat, telepuléseink
emlékhelyeit.

Tekintsék meg az allando és iddszakos kiallitasokat.

Vegyenek részt falujuk hagyomany6rzé tinnepein.

Ismerjék meg a térségben €16 nemzetiségek népszokasait, hagyomanyait.

Tudjak megbecstilni a massagot.

Evente multikulturalis projektnapot szerveziink

Kornyezeti nevelés:

Kornyezettudatos magatartas kialakitasa.
Valjanak érzékennyé kdrnyezetik allapota irant (tanterem, folyosé, udvar, falu, tj)
Kapcsolodjanak kozvetlen kornyezetiik értékeinek megdrzésébe.
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Ismerjék a tarsadalmi, gazdasagi modernizécié pozitiv és negativ kornyezeti
kdvetkezmenyeit.

Alakuljon ki bennuk a kdrnyezeti harmonia létrejottéhez sziikséges eletvitel, szokasok,
kornyezetkimélé magatartas.

Testi s lelki egészség

Ismerjék az egészsegi allapot szempontjabol fontos szokasokat és az ezeket befolyasolo
tényezoket.

Tudjak, hogy a test apoltsaga, tisztasdga nemcsak egészsegiigyi kdvetelmény, hanem
fontos illemszabaly is.

Alakuljon ki benniik az 6nmagunkkal szembeni feleldsségérzet.

Ismerjék az életmod, a viselkedés, az egészségi és lelki allapot kdzotti 6sszefliggéseket.
Tudjak az egészséget, a testi épséget leggyakrabban veszélyeztetd tényezoket €s azok
elkertlési madjait (balesetvédelmi oktatas)

Ismerjék a dohanyzas, az alkohol- és a drogfogyasztas, rossz taplalkozas veszélyeit,
segitsék a bajbajutottakat.

Ismerjék a n6i és a férfi nemi szerepek eltérd sajatossagait, tiszteljék a masik nemet.
Legyenek igényesek 6nmagukkal szemben, hogy majd egy Oromteli parkapcsolatra
legyenek képesek.

Tanulas, kompetencia alapd tanulas

Ismerjék meg a kiilonb6z6é tantargyak tanulasanak legcélravezetobb modszereit,
algoritmusait (az év eleji els6 tandrakon).

Az ért6 olvasas fejlesztése minden tanoran.

Torekedjink a szobeliség és az irasbeliség egyensulyara.

Ismerjék a szdmukra legmegfelelobb tanulasi stilust, torekedjenek a tanulas idobeli és
sorrendi tervezésére, fokozott 6nalldsagra.

Az oOnmivelés igényének ¢€s szokdsanak kialakitdsa (kOnyvtarhasznélat) az olvasas
fontossaganak kiemelése

Az audiovizuélis eszkézok hasznalatanak megismertetése, szelektiv hasznalatukra
nevelés.

Kompetencia alapi tanulds. Kompetencia alapu oktatds a képességek, készségek
fejlesztését, az alkalmazasképes tudast kozéppontba helyezd oktatds, amely lehetdveé
teszi, hogy a kilon-kilon fejlesztett kompetencidk szervesiljenek, és alkalmazasuk
életszerli keretet, értelmet nyerjen a gyerekek szadmara.
A gondolkodas fejlesztésének és alkalmazasanak képessége, felkészitve ezzel az egyént
a mindennapok problémainak megoldasara is. Magaba foglalja a gondolkodasmddhoz
kapcsolddd képességek alakulasat, hasznalatat.

A kompetenciak oktatd-nevel6 munkank soran a kovetkezé formaban jelennek meg.

T4ajékozodas a térben, az idében, a vilag viszonyaiban.
Megismerés, tapasztalatszerzés, képzelet, emlékezés, gondolkodas, ismeretek
rendszerezése, ismerethordozdk hasznélata.

Ismeretek alkalmazasa. Problémakezelés és megoldas, alkotds és kreativitas, alkotas
ontevékenyen, sajat tervek szerint. Alkotds adott feltételeknek megfelelden,
atstrukturalas. Akarati, érzelmi Onfejlesztd képességek és egyiittéléssel kapcsolatos
értékek, kommunikacio, egylittmiikodés, motivaltsdg, Onismeret (Onértékelés,
reflektalas, 6nszabalyozas).

A kompetencia fejlesztésének hangsulyai: készség és képesség komponensei.
Készségek: olvasas, szamolas, kovetkeztetés, szovegértelmezés. Gondolkodasi
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képességek: rendszerezés, kombinalas, deduktiv kdvetkeztetés, induktiv kovetkeztetes,
érvelés,  bizonyitas. = Kommunikacios  képességek:  szokincs,  szOvegértes,
szovegertelmezes, térlatds, abrazolas, prezentacid. Tudas szerz6 képességek: probléma
érzékenyseg, problémaartikulalds, eredetiseg, Kkreativitds, probléma megoldas,
metakognicid. Tanulasi kepességek: figyelem, resz, egész észlelés, emlékezet,
feladattartas, feladat-megoldéasi sebesség.

Palyaorientacio

A pélyaorientacio altalanos célja, hogy segitse a tanuldk pélyavélasztasat.

A pélyavalasztas sikeressé tétele érdekében a pedagogusok feladatai:

A tanuldk onismerésének fejlesztése, mely az egyéni adottsagok és kepességek
megismeresen alapszik.

Megismertetni a tanuldkkal a legfontosabb palydk, foglalkozési agak tartalmat,
kdvetelményeit és a hozza vezetd utakat, lehetéségeket.

Tudatositani kell a tanulékban, hogy a lehetdségek és a valdsag, valamint a vagyak és a
realitdsok 6sszehangolasa nagyon fontos, és életpalyajuk soran lehet, hogy tobbszor
palyamodositasra kényszerilnek.

A logikus gondolkodas igényének és a fegyelmezett, pontos munkavégzésre valo
képesseg kialakitasa.

A tanult ismeretek alapjan legyen képes megfelelé anyagi hattér esetén véllalkozas
inditasara.

A tanul6 feleljen meg a tarsadalom és az intézmény szitkebb gazdasdgi kdrnyezete
kivanalmainak és vivja ki helyét a munkaerépiacon.

Munkahelyek feltérképezése a lakohely kornyezetében.

A kitlizott célok eléréséhez vezetd ut megismerése.

Minél tobb teriileten probaljak ki képességeiket.

A véagyak — realitdsok — lehetdségek — valosag 6sszehangolasa.

A didk 6nkormanyzati munka pedagdgiai feladatai:

Sziikséges a diak dnkorméanyzati munka feltételeinek biztositasa, megujitasa.
A hatranyos helyzetli tanulok beilleszkedése. Az esélyteremté programokon torténd
részvételiik biztositasa alapvetd kotelességiink.

Tehetséggondozas:

Minden gyerek valamiben tehetséges. Fontos a tehetség felismerése és gondozésa.
Kivanatos felzarkdztatd illetve tehetséggondozd programok szervezése szakkori
keretekben is. Sziikséges drog- és biinmegel6zési programok szervezése.

A gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok

A pedagdgus alapvet feladata, hogy nevel6-oktatd tevékenysege soran figyelembe
vegye a tanulo egyéni képességét, tehetségét, fejlodésének iitemét, szociokulturalis

helyzetét, segitse a tanuld keépességeinek kibontakozasat, illetve a barmilyen oknél
fogva hatranyos helyzetben levd tanul6 felzarkoztatasat.
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A gyermek-és ifjusagvedelmi feladatok iranyitasaért az iskola vezet6je felel, de koteles
abban kézremiikodni valamennyi pedagogus.

Az iskola kiemelked6 kapcsolatokat apol a Baranya megyében miikodd csaladsegito és
gyermekjoléti szolgalatokkal.

Egészségnevelési program

Tobbszorosen bizonyitott tény, hogy az egészségnevelés és azon belul a testnevelés
Oraszamainak novelése, a mindennapos testnevelés milyen fontos tényez6 a nemzet
egészsége és munkakéepességének fenntartasa érdekében.

A mindennapos testnevelés bevezetése 1. és 5. évfolyamon kedvez6 fogadtatasra talalt a
gyermekek és a sziilok korében. Fejleszti az akarati tényezdket, a csapatszellemet, az
egyutt egymaseért érzést.

Kdrnyezeti nevelés

A gyerekek kornyezet- és természet iranti érdeklédésének felkeltése Ossztarsadalmi
érdek. Ezt segitettiik el6 a sasréti erdei iskola megvalositasaval is. Az almamelléki
Osbiikkds tandsvényének informacios tablait személyesen készitettem el.

Az egész napos nevelés lehetdvé teszi a szakkorok, versenyek, vetélkedok, tarak
rangjanak visszaallitasat.

Ertékelés:

A tanuldk értékelésének lényege, hogy folyamatos, rendszeres tanulasra késztetés
legyen, szembesités az elvégzett munka mennyiségével, mindségével és értékével. A
megszerzett tudas elismerése, jutalmazasa. Onismeret, Onértékelési képesség
kialakitasa, a személyiség fejlesztése a fejleszto értékelés.

Helyi tanterv

Német nemzetisegi nyelvoktatd iskolaként a pedagdgiai program atdolgozasa soran a
nemzetiségi oktatds szemszogébol figyelembe vettlik az iranyelvek tartalmat, a
kerettantervek tartalmat, Oratervet.

Els6 osztalytol kezdve a hon és népismeret Ora heti 1 6rdban kotelezd 6nallod targyként a
készségtargyak oOraszamabol az irdnyelveknek megfeleléen nemzetiségi tartalomra
atcsoportositottunk a heti 6t testnevelés 6rabol heti két orat néptanc oktatasara.

Az iranyelvekben rogzitett 6t nyelvi és egy népismeretei éra minden évfolyamon
kotelezd, valamint az ott rogzitett osztalybontasi kotelezettség az évfolyamra a Nemzeti
Koznevelési Torvényben (NKT) rogzitett atlaglétszam felett (4. melléklet a 2011. CXC.
torvényhez: Osztaly és csoportlétszamok). Iranymutatd tovabba a Korméany 110/2012.
(V1.4.) rendeletének (NAT) 6. pontja: A tanuldk heti és napi terhelésének korlatozasara
vonatkozo rendelkezések (8.8.). Figyelembe kell venni a NKT 6. melléklet a 2011. évi
CXC torvényhez: Gyermekek, tanulok finanszirozott heti idokerete.

Az alkalmazott oratervet német nemzetiségi nyelvoktatd iskolak szaméra dr. Frank
Gabor UdPI igazgatdé és Englenderné Hock Ibolya LdU oktatasi bizottsag elndke
készitette.
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Az altalanos miveltségi terlletekre vonatkozo Kerettanterveket a kerettantervek
kiadasanak ¢€s jogallasanak rendjérdl szolo 51/2012. (XI1.21.) EMMI rendelet alapjan
alkalmazzuk, illetve valasztasi lehetoségként valasztottuk és a rendelkezésnek
megfelel6en egészitettiik ki helyi tartalmakkal.

Korabban is alapvetd feladatomnak tartottam az intézmény szakszerti és torvényes
miukodtetését, takarékos gazdalkodasat.

Vezetdi programom alapelvei

Harom és fél évtizedes igazgatdi tapasztalatommal egydtt térekszem arra, hogy mind
mélyebben megismerjem a vezetés elmeleti kérdéseit, eredményeit, és azokat
alkalmazzam a gyakorlatban is. Hiszek abban, hogy a pedag6giai munka, nem kevéshé
az iskolai vezetés is, alkotas. JOI vezetni csak jo kdzOsséget lehet, j6 k6zbsség azonban
csak jo vezetés nyomén alakulhat. Olyan vezetést kivanok megvalGsitani, amely
pozitivan sajatos kis vilagot teremthet az iskoldaban, ami kedvezd esetben ezernyi széllal
kotddik a kiilsé vilaghoz — belill mégis més, olyan, amilyen nincs sehol mésutt.

Vezetéi elvem, hogy a ,mindig nyitott ajtd6” nem koOvetelménye a vezetés
demokratizmusdnak, ugyanis nem teszi lehetévé az elmélyiilt munkat. Mésik fontos
vezetdi elvem és gyakorlatom, hogy jelentdsebb dontéseimet az érdekeltekkel torténd
tanacskozas eldzi meg.

A vezetdi beosztast nem kivaltsagnak, hanem szolgalatnak tekintem. Mindig
hatarozottsagra és kovetkezetességre torekszem. MeggyOzhetd vagyok, ha ezzel a
nevelés céljait jobban szolgalhatom.

A neveldket arra kivinom 0sztondzni, hogy mindennapi pedagogiai munkajuk mellett
széleskorii kitekintésuk legyen szakterlletik tudomanyanak vildgaba, modszertani
eredményeibe. Nézetem szerint a pedagdgusnak megbizhatéan kell ismernie a
pedagdgia egész cél- és eszkdzrendszerét.

Torekszem az emberiességre. Alapelvem, hogy a munkafegyelem az iskolaban nem
csupan a pontos orakezdést és a hataridok betartdsat jelenti, hanem a pedagodgiai
fegyelmet, féként a tanari nevel6-oktatomunka fegyelmezettségét, a tantervi €s
modszertani fegyelmet, a tanuldk iranti tirelmet. Az iskolai fegyelmet j6 modorral és
kulturalt vezet6i magatartassal kivanom elérni.

Néhany év mulva a tantestilettel és a tanulék6zosséggel szeretnék eljutni oda, hogy a
kozvetlen szervezd ¢és iranyitd tevékenységem ritkdva valjek. A tantestiiletet jo
kdzosséggé kivanom fejleszteni, a tanuldcsoportokat a testiilet fejlessze kozosséggé a
JOl szervezett és iranyitott oktatd-nevel6 munka folyamataban. Torekvésem, hogy a
kozosség fegyelmezett egylittmiikodése, egységre torekvése ne fojtsa el az egyéniség
kibontakozasat.

Meggy6zodésem, hogy a kozosség a konfliktusaival egyitt kozosseg. A kozosségnek
nem kritériuma, hogy vannak-e benne konfliktusok vagy nincsenek. Sokkal
lényegesebb, hogy ezek milyen gyakoriak, milyen jellegiiek, eredetiick. Példaul a
vezetés hibajabdl szarmaznak-e vagy némely beosztott kifogasolhaté magatartasabol. A
legfontosabb az, hogy ezeket a vezetd és a kozosség fel tudjak-e egyutt oldani?
Véleményem szerint a pedagdgustol szakmai-pedagogiai hozzaértes feltétlendl
elvarhato.

Az iskola igazgatojanak egyik legfontosabb dolga az emberi tigyekkel valo foglalkozas.
A pedagdgiai vezetésben és a pedagogiai munka folyamatadban azok az erkdlcsi
torvények realizalédnak — sajatos médon -, amelyek az élet minden teriletén
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megkovetelhetdk ¢és elvarhatok barmely mdés foglalkozéasi csoport tagjaitol. A
kozosségalakitasban a kozos élmenyekre, a kozds akcidkra, hagyomanyokra épitek,
rendet, fegyelmet kdvetelek, emellett mindig tekintettel vagyok az emberi méltosagra.
Eddigi vezet6i tapasztalataim alapjan mondhatom, hogy munkatarsaim — esetenként
egy-egy embert kivéve — kezdettél megértették torekvéseimet, vezetdi elgondolasaimat,
és tobbségik magukéva tette Oket. A tantestiiletnek, munkakozosségeknek,
pedagdgusoknak nem csak a sajat sziik koriikkben konkretizalhato feladatokat kell
ismernilk, hanem a tantestlet és a nevelési rendszer céljait is. A kozlési rendszert ugy
szervezem meg, hogy az informécidk szabad aramlasa és cseréje révén kollégéaim,
tanuloim ¢és a sziilok ismerjék teenddiket, amelyek altal elérhetik céljaikat. Egy-egy
kolléga helytelen magatartdsa miatt nem marasztalhatd el a kozosség. A tantestilet
kdzosségi munkaja, leglényegesebb tevekenysége az oktatd- nevelémunkabol tevédik
Ossze. A kiilonféle tantargyak, a kiilonboz6 tanit6- és tanaregyéniségek oktatd-
neveldémunkdja a tanulok személyiségében, jellemében, miiveltségében, vilagnézetében,
magatartdsdban mutatkozik meg.

Biztositani kell, hogy kollégaim egyéni torekvéseiket is megvalosithassak, ennek
kiilondsen nagy a jelentOsége az osztalyfonok esetében. Vallom azt a nézetet, hogy
amilyen az osztalyfoénok, olyan az osztalya — azzal a megkoteéssel, hogy egy nagyon jo
osztalyfénok is nehezen boldogulhat egy-egy nehéz tanuldcsoporttal, vagy egy-egy
osztaly kozosségi teljesitménye, ill. tanuldinak egyéni produktuma nem feltétlendl
személyes érdeme az osztalyfonoknek.

Az igazgatoi munka kulcsszerepének tartom a pedagogiai szervezést, az egyéni és a
kollektiv tevékenység 6sszehangolasat. Az egyseges pedagogiai eljarasok kialakitasat,
azaz a tantestiileti egységet a kdvetkezOképpen kivanom elérni:

A Kkollektivat tudomanyos felkésziiltséggel, tag latokorrel, szakmai és vezetdi
ismeretekkel, demokratikusan kivanom vezetni. A kollégakat mind anyagilag, mind
erkolcsileg érdekeltté kivanom tenni munkdjuk végzésében. Eddigi vezetdi munkdm
soran is arra torekedtem, hogy a tantestiilet valéban legkivalobb tagjai a
koriilményekhez képest j6 anyagi és erkdlcsi megbecstlést élvezzenek.

Az informaciok cseréjének szervezetté tétele érdekében biztositani igyekszem a térvény
adta Osszes forumot, igazgatosagi megbeszéléseket, vezetdi értekezleteket, iskolatanacs
iiléseket, nevelOtestiileti, munkakozosségi, sziiléi, osztdlyozod értekezleteket,
osztalygytiléseket, iskolagytiléseket.

Tanarként, nevel6ként arra torekszem, hogy tanuloim elfogadjanak. Igyekszem korszerti
modszerekkel és eszkdzokkel tanitani, éraimon oldott 1égkdrt teremteni.

Az igazgatdi munka lényegének a tanuloi és pedagdguskozosség kapcsolatrendszerének
alakitasat tartom. A pedagdgus — tanulé vonatkozasaban a tanuldk iranti tiszteletet, az
értelmes kovetelést és szigort, az okos 6sztOnzést és batoritast, a segitségnyujtast és
megértést, a védelmet tartom fontosnak. A tanuloknak lehetdséget kell adni arra, hogy
észrevételeket tegyenek az iskolai élet keérdeseiben.

A pedagOgusok esetében a lelkesedés kevés. A hivatastudat, a lelkiismeretesség keveset
ér tudomanyos ismeretek nélkil.

A napkoziotthont a nevelés egyik fontos tényezdjének tartom, a napkdziben folyd
munka nem lehet rangon aluli. A szilil6i munkakozosséget szervezettebbé, munkajat
még tartalmasabba kivanom tenni. A sziildknek a nevelésben elsészdmu partnereinknek
kell lennitik. A sziildket és gyermekeket szovetségeseinknek tekintem. Osztom azt a
nézetet, miszerint jo iskolai 1égkor és zavartalan oktato-neveldmunka csak ott valosulhat
meg, ahol a vezetés feltételei megvannak: alkalmas vezet6k, munkara, egyiittmikodésre
kész munkatarsak, az iskoldt megértd és tdmogatd sziilok, tanulni akard gyerekek, jo
targyi feltételek.
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A munkakozosségek szervezését és iranyitasat elsd szamu feladataim kozé sorolom. A
munkakdzdsség-vezetdket szaktanacsadéimnak tekintem. A munkakozdssegek mellett
tantargykozi intézményfejlesztdé mentorcsoportot mukddtetiink. Ezzel olyan fontos
terileteken végzunk munkat, mint a mérés-értékelés, egészségnevelés, konfliktus
kezelés, mddszertan-didaktika. Az osztalyfénoki munkakor is vezet6i feladat. A tanitoi
¢és tanari munka ugyancsak vezetoi tevékenység.

Nézetem szerint vilagos, érthetd és emberi hangu utasitasok nélkiil nincs szervezett
oktato-neveldomunka. Fontosnak tartom, hogy mindenfajta igazgat6i utasitds pontos
informéacion alapul6 dontéseket tartalmazzon. Egymasnak ellentmond6 utasitdsok nem
adhatok. Altalaban sziikségesnek tartom az utasitdsok indoklasat, a neveldk, tanuldk és
technikai dolgozok el6tt is. Ez nem zarja ki az indoklads nélkiili utasitds lehetdségét.
Tapasztalatom szerint az ellendrzés legtapintatosabb formajaban is érinti az emberek
érzékenységét. A munkatarsak nagy része ennek ellenére igényli az ellendrzést. Sajnos,
a folyamatos munkat nem lehet naponként dicsérni, a hianyossagokat viszont altalaban
szova kell tenni. Az Odralatogatasok sziikségessege nem zarja ki a pedagogiai,
modszertani szabadsagot. Nézetem szerint az Oralatogatds nem lehet hibagytijtés,
leltarozas, hanem értékfeltaras. A nyilvanvald pedagogiai €és szaktargyi mihibakat
szova kell tenni. Az ellenorzo, értékeld és mindsitd munka fontosabb teriileteinek a
kovetkezOket tartom: A magam vezetéi munkdjanak elemzése, értékelése,
munkatarsaim, vezetdi, pedagodgiai ¢és egyéb munkdjanak elemzése, értékelése,
mindsitése, az  intézményben  folyd  oktato-neveldbmunka  eredményeinek,
hidnyossagainak, elemzése, értékelése.

Sajat munkamat az eddigiek soran is onkritikusan vizsgaltam. Munkatarsaim
magatartdsat és munkassagat igyekszem tapintatosan, de hatdrozottan és Oszintén
elemezni, értékelni. Vezetési alapelvem és torekvésem, hogy munkatarsaimban el6bb a
jOt keressem, a pozitivumokat lassam meg.

Osztom azt a nézetet, hogy nincs csak jo és csak rossz igazgatd, ugyanugy nincsenek
csak jo és csak gyenge pedagdgusok. Minden ember bonyolult személyiség.
Munkatarsaim  értékelésekor, mindsitésekor figyelembe veszem mindazokat a
jelenségeket és korulmenyeket, amelyek alapjan targyilagosan és emberien
mindsithetem magatartasukat, munkafegyelmiiket, k6zosségi kapcsolataikat, pedagogiai
és szaktargyi felkésziiltségiiket, pedagogiai és kozOsségi  munkassagukat,
eredményeiket.

FElutasitom azt a vezetdi magatartast, amelyben a vezetd bizonytalansdgban hagyja az
ellendrzott kollégat, és se jot, se rosszat nem sz6l munkajarol. Még inkdbb, ha sejtetd
negativ. metakommunikéciés gesztusokat is alkalmaz pl. merev, szenvtelen arc vagy
fintorok, biggyesztések. Tapasztalatom szerint az elismerés szerényebb teljesitmények
esetében szarnyakat adhat, a ledorgéalds pedig elkedvetlenit. A beszamoldknal,
elemzéseknél nem a mennyiségre, hanem a mindségre torekszem. Az intézmeény
vezetési szerkezetén véltoztatni nem kivanok. A funkcionalis szerkezet hive vagyok.
Minden intézkedésemben a pedagogiai gondolat a rendezd elv.

Kiemelkedo feladatok

Az intézményt a kovetkezd Ot évben az eddig elért értékeink, eredményeink, a
folyamatos megujulas és onfejlesztés jegyében szeretném vezetni. Az intézménynek
harmincotodik éve vagyok igazgatdja. A Pedagodgiai Programot a neveldtestiilet 1998-
ban iranyitasommal, vezetésemmel készitette el, amit az6ta tébbszor is atdolgoztunk.
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Az erdforrasok koziil a legjelentdsebb jol felkésziilt, elkotelezett pedagdgusaink. Az
iskola fenntart6ja biztositja az anyagi feltételeket, aminek a bevételeihez jelentds
mértékben hozzdjarulunk. Jelentés bevételt jelent a tovabbiakban a palyazatokon
torténd részvételiink. A kovetkezé otéves ciklusban 2020-igaz EFOP -3.1.7-16-2016-
00001 ,,Esélyteremtés a koznevelésben” cimii kiemelt eurdpai unids projektben vesziink
részt.
Alaposan ismernem kell a jogszabalyokat, torvényeket, rendeleteket. Az iskolat
torvényesen, az erkdlcsi szabalyok szerint kivanom vezetni. Alapvetd a
torvényességnek valdo  megfelelés, a torvényi valtozdsok megismerése €s
megismertetése, az alapdokumentumok aktualizalasa.
A mesterprogram céljai:

1. EsélyegyenlOség megteremtése

2. Esélyteremt6  modszertant  alkalmaz6  mddszertani  gyakorlatokban

gyakorlohellyé valunk
3. Iskolank inkluziv jellegének erdsitése

Kivanatos a szakmai munkakozosségek iskolakdzi munkakozosségként torténd
megerdsitése. Szervezeti kultirdnkat tovabbra is tudatosan fejlesztjiikk. Az iskolat nem
szolgéltatasnak tekintjiik, hanem partnerei egyiittmiikodést a sziilékkel. A sziiloék mind
szélesebb korli bevonasat szeretném elérni az iskolai élet teriileteire. A kollégandk,
kollégak kitlind képességekrdl tettek tanUbizonysagot. Szeretném fejleszteni a
rendszerben vald gondolkodast, a kozos felelosségvallalast, az egyiittgondolkodast, a
konszenzuskeresést, a feladatok megosztasat, a team munkat. Tovabb milkddtetjiik a
2015-ben felallt 6tfos intézményfejlesztdé mentorcsoportunkat, amellyel tantargykozi
feladatokat oldunk meg. Mddszertani-didaktikai, tanulasmodszertan, konfliktuskezelés,
kommunik&ciofejlesztés és mentalhigiénés terlileteken.

Iskolankat meg kivanjuk erdsiteni az egyiittneveld, integrald szemléletében, befogadd
programok kidolgozasaban. Ennek jegyében ebben az iskolaban senki nem csufolhatja a
masikat. Az iskoldban nem lehetnek erdszakos esetek. Egy erdszakos cselekményre Ggy
tekintiink, hogy az elkdvetd maga is sériilékeny és tdmogatisra van sziiksége. A
személyes jellemzOkre, (hajszin, testsuly, szemiiveg viselése) negativ megjegyzéseket
nem tehetnek sem iskolank tanuléi, sem dolgoz6i. Fogyatékossag alapjan hatranyosan
megkiilonboztetd megjegyzéseket senki nem tehet. Tovédbbra is fenntartjuk
intézménylnk szép, kulturalt kdrnyezetét.

Pedagogusainktdl elvarjuk, hogy megfeleljenek annak a pedagogiai szerepnek,
miszerint a pedagdgus, tandr, tanitd, feladata elsdsorban nem az ismeretek atadasa,
hanem a tanulasiranyitds, koordinalds, hogy megtanitsdk a gyerekeket 6nallé
ismeretszerzésre. Kifejlesszék a gyerekben az ©6nallé ismeretszerzés igényét, az
élethosszig tartd tanulast. Ennek érdekében elvarjuk az alapos mddszertani
felkésziiltséget, a pedagodgiai folyamatok, tevékenységek alapos, koriiltekintd tervezését,
a megvalositdsukhoz kapcsolodd onreflexiokat, a tanulds tamogatasat, az egyéni
banasmaodot.

Egyéni fejlesztési terveket készitlink és valdsitunk meg. Az SNI tanuldk esetében
kotelezOen, de szeretném kiterjeszteni az iskola dsszes tanulojara. Tobb 1d6t forditunk a
differencialt fejlesztésre. A differencialt tanulasszervezés egyik legalapvetobb
feladatunk. Kiemelt feladatunk a tanulasi zavarokkal, beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézségekkel (BTMN) kiizd0 tanulok segitése. Részt vesziink a
hatranykompenzacioban, esélyteremtd fejlesztésekben. Eldsegitjik a gyermekek,
tanulok optimalis személyiségfejlodését, iskolai sikerességét, hozzédjarulva ezzel
életmindségiik  javuldsahoz, hosszii tavon pedig a tarsadalmi mobilitas
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megvalosuldsahoz. Az IPR-ben az egyéni kilonbségek ismerete azonosithatova teszi a
felkésziltség szintjeit.

Az egyuttnevelésben kezelnlink kell a hiperaktivitast és a figyelemzavart. Az
agressziokezeles hatékonysagat ndvelnlink sziikséges.

Iskolank tanarainak segiteni kell a csoportok, kozosségek alakulasat, a gyermekekben
megteremteni a nyitottsagot a killénboz6 tarsadalmi, kulturalis sokféleségre. Feltarjuk a
tanuloi  hattér és az eredmény kozotti finomabb Osszefuggéseket. Befogadd
szemléletiinknek koszonhetéen a hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulok
nagyobb sikereket érnek el. Kiemelten megvalositjuk a méres-értékelésen alapuld
differencialt  egyéni  fejlesztést.  Folyamatosan  elemeznink  sziikséges a
kompetenciamérés elkészitett feladattervét. Az egyik legfontosabb feladatunk a
hatranykompenzacio, a tanuldi eredményesség ndvelése.

Folyamatosan figyeljiik, jol miikodik-e a kommunikacio, a problémamegoldés, a
szakmai fejlodés. Toreksziink a meglévd kiilsd kapcsolataink tartalmi erdsitésére, a
partneri egyiittmiikodésre.

Mind jobb szinvonalon biztositani kivanom a pedagogiai miikodésiink feltételeit, hogy a
Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott elvardsoknak, a Pedagodgiai Programunkban
megfogalmazott céljainknak megfeleljlnk.

Pedago6gusainkat 0sztondzni kivanom mindsitési eljardsokban torténd részvételre. Az
alkalmazott dratervet a német nemzetiségi nyelvoktatd iskolank szamara Frank
Gabor és dr. Englenderné Hock Ibolya készitette.

Napjainkban legfontosabb a kompetenciak fejlesztése, amely nem csak &nmagaban
tud4ds, hanem attitid s, azaz alkalmazasképes tudéds. Kotelességiink a
kulcskompetencidk megalapozéasa, megszilarditasa, kompetencia alapt tankényveket
alkalmazunk. Az ismeretszerzés és a kompetenciafejlesztés egyitt torténik. Alséd
tagozaton alapvetd a kompetencidk ¢€letkornak megfeleld fejlesztése. A felsd tagozaton
a kompetencidk szaktargyak tanitasaval egyitt fejlesztése. Elengedhetetlen a megfeleld
értekelési formak alkalmazasa. A kiilonb6zd motivacids kornyezetbdl érkezd tanulok
megfeleld motivalasa.

Modern tanulasi kdrnyezet megteremtését kivanom folytatni iskolankban. A tarsadalom
¢s a munkaerdpiac is elvarja a digitalis kompetenciak fejlesztését. Messzemendkig
figyelembe vesszilk, hogy megvéltoztak a korilmények. Napi szlkseglet a digitélis
irastudas, a tanuloi interaktivitas. Interaktiv elektronikus tananyagokat alkalmazunk.
Kivanatos az IKT eszkdzok alkalmazasanak tovabbi bévitése. Tanuldi prezentaciok
altalanossa tétele. A palyazaton nyert tabletek, a tanuldk okos telefonjainak hasznalata a
tantargyi, osztalytermi és egyéni tanulas soran.

Problémalistat allitunk Gssze az el6z6 tanév értékelése alapjan. A problémalista alapjan
fogalmazzuk meg feladatainkat. Szeretném Kiterjeszteni az élmenykozpontu, cselevéses,
tevekenységkozpontl modszereket. Még jobban sziikséges kiteljesitenink a kooperativ
tanulast, mint egylittmiikodé tanulasi format, a kooperativ tanulasi technikékat,
differencialt tanulési eljarasokat. A kompetencia alapu oktatds mindennapi gyakorlati
feladatunk. A kompetencia alapi tanuldssal az alkalmazasképes tudast helyezziik
kdzéppontba. A kilén-kilon fejlesztett kompetenciak szervesiilnek és alkalmazasuk
¢letszerli keretet, értelmet nyer a gyerekek szdmara. Magaba foglalja a
gondolkodasmodhoz kapcsolodod képességek alakuldsat, hasznalatat. A kompetencia
fejlesztésének hangsllyai a készség és képesség komponensei az olvasas, szamolas,
kovetkeztetés.
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Onismeret fejlesztésének keretében felmérjik a tanulok személyes és tarsas
kompetenciait. A felmérés elemzése alapjan jeldljiok ki a tarsas és személyes
kompetencia fejlesztési iranyait.

A kovetkez6 3-5 évben szeretném megteremteni illetve béviteni a mindségi oktatas
feltételeit. A német nemzetiségi oktatdshoz, a hon- és népismeret oktatdshoz a szakmai
hatteret. Német nemzetiségi pedagdgusaink szamara kilénésen fontos az dnképzesek
mellett a tovabbképzéseken valo részvétel.

2020-21. tanévre szeretnénk elérni, hogy iskolank pedagdgushallgatok gyakorlati
képzésének, modszertani fejlesztésének tdmogatdja legyen. Megerdsitjiik a korabban
elindult  fejlesztéseket  mihelytaldlkozok  szervezésével.  Intézményfejlesztod
munkacsoportot miikddtetink 2017-t6l. Az intézményfejlesztési munkacsoport,
fejlesztopedagogus és konzulens egyiittmiikddik kiilsd mentorral és szupervizorral.
2015 utan, 2019-ben ujra szervezeti klima diagnozist készitink. Megerésitjik az
intézményen  kiviili  partneri  kapcsolatokat. ~ Miuhelymunkakat, tréningeket,
esetmegbeszéléseket szervezink. Befogadd szervezeti kliméat alakitunk ki. Tandréak
40%-ban differencidlast valositunk meg. Eldsegitjik a hatranyos helyzetli és a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek iskolai sikerességét.

A 6 célokon kiviil az elkovetkezé 6t évben fontosnak tartom az iskola jo hirének
erésitését, az intézményi Onértékelés megvaldsitasat, az érzelmi intelligencia
fejlesztését. TAmogatom a korosztalyi atmeneteket: 6voda-iskola, alsé tagozat- felsé
tagozat, A&ltaldnos iskola-kozépfoku iskola. Szeretném megtartani az eddig is
eredményes palyaorientacios tevékenységiinket, a szakmak megismeréset, tehetséges
szorgalmas tanuldink a megye legjobb gimnéaziumaiba is eljussanak.
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Iskolai szint:
iskolagytilések
Osztalytermi
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Egyéni szint
Munkaértekezl
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Workshopok
szervezése
Részvétel méas
intézmények
workshopjain
szuperviziok
Pilotok
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intézményvezet
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A tanulok
nyari
foglalkoztaté
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Sportverseny
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Teljes kori
egészségneve
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intézmény
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tanulék,
tanuloi
mulasztasok,
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szervezeti
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készitése.
Nyari
taborozasok
keretében 5
héten at
biztositjuk a
tanulok
miveszeti,
kornyezettudat
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Tanuloi
portfoliok
készitésének
megkezdése.

Az Erzsébet
taborban
résztvevo tanuldk
szama eléri
ab0%-ot, a
tanulokat kis
értékll
eszk6zokhoz,
felszerelésekhez
juttatjuk.
Sikerkritériumok
id6aranyos
megvaldsulésana
k elemzése,
szlikség esetén (]
célok
meghatarozasa.
A kollégistak
szamara
turazasokkal
egybekotott
természettudoma
nyos szakkort
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taborban
résztvevo
tanuldk szama
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Sikerkritériumo
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sikerkritériumok
meghatarozasa
A diakotthonban
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Sikerkritériumok
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Sziikség esetén
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meghatarozasa.
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nevelés soran
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kortars csoporttdl
tanulés.
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intézményvezetod
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Az Erzsébet
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tanulok szama
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nevelés
keretében
tovabb fejodik a
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felnottként,
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intezményveze
to
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tanuloi,
munkatarsai,
szulok.

FelelOs:
intézményvezeto

Az
esélyteremtés
beillesztése az
intézménybe

A nevel6-oktatd
munka kereteit
az egyes tanuldk
személyes €s
szocialis
készségeinek,
képessegeinek
figyelembe
vételével
alakitjuk ki.
Tanitasi és
tanulasszervezés
i eljarasokat a
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szocialis hatter(i
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tanulok egytt

eddig
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eredmeények
tovabbvitele.
Intézményfejlesz
tési
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tarsadalmi és
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hatranyokbdl
fakado
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Uj koncepcio
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A Pedagogiai
Program
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Az egyéni
fejlesztési tervek
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PDCA ciklus P
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meg!

al
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kompetenciak
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tervek
Kiterjesztése a
tanuldk 60 %-
ra.
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valik.
Tovabbtanulas
ra felkészito
program.

Az egyéni
fejlesztési
tervek
Kiterjesztése a
tanulok 80 %-
ra.

PDCA ciklus
C eleme:
Ellen6rizd az
eredményeket!

FelelOs:
igazgatd

tanuloi
kdzosségek
tevékenységébe
kiilso
partnereket is
bevonunk.
Intézményesil a
megujito
mabdszerek
alkalmazasat
esélyteremtd
intézményfejles
ztés.

Az egyéni
fejlesztési
tervek
Kiterjesztése a

tanulok 90 %-ra.

PDCA ciklus A
eleme:
Beavatkozas,
Korrekcio.
Intézkedj az
eredmények
alapjan!

FelelOs:
intézményvezet
5

dokumentaljuk.
Az egyes
teruletek
elemeit
0sszekapcsolju
k

Az intézmény
kdzéppontjaba
n tamogato
szervezeti
struktara all,
amely a
pedagogusok
egylittmiikodés
én alapul.
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tanuldsat
szolgaljak.
Felelos:
intézményvezet
(6]

Felel0s: igazgato

Felelos:
igazgato

Az egyéni
fejlesztési
tervek
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leendo
pedagdgusok
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Cél: Iskolank inkluziv jellegének erdsitése

. . Madszertani A részcélok és a célok eléréséhez vezeto nut
Kikkel és hol . . o
szeretném es Sikerkritérium
e .~ | €szkdzrendsz 2019 2020 2021 2022 2023 ok
megvalositani? or
Neveldtestiilet | Konzultacio, | A tanulok Atanulas ésa | A tanuldi Az 6sszes Az egyéni Minden tanulét
Sziil6k kdzos kozotti részvetel interakciok tanulo fejlesztési tervek | és munkatarsat
Tanulok tervezés, kilonbségekre | akadalyainak | akadalymentesité | szlikségleteit Kiterjesztése a egyarant
Partnerek hospitalas. épitunk. meérséklése. se. figyelembe tanulok 90 %-ra. | elismernek.
Szakmai Sziilok A tanulok A tanulé Az egyeéni vevo oktatas, Az inklazio Az iskola
munkakdzdsség | bevonasa, kozotti sokféleség fejlesztési tervek | nevelés mindennapi szemlélete
ek szlil6i kilonbségek a | tamogatasa. Kiterjesztése a megerésitése. | gyakorlatanak megfelel a
Intézmeényfejles | értekezletek, tanulast Az egyéni tanulok 70 %-ra. | Az egyeni megszervezése. | tanuldk
zt6 csoportok fogado oOrak, tdmogatd fejlesztési Inkl(zios fejlesztési A tandrak sokfélesegének.
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Az intézmény
munkatarsai
Kiilsé
szakemberek

egyéni
konzultaciok,
szilo1
forumok

A fejlodés
értékelése
iskolai szinten,
iskolagytilések
en

Iskolagytilésen
vitatjuk meg
az iskola
ugyeit.

Workshopok,
konzultaciok

tényezokké
valnak.

A tanuldkat nem
cimkézzik.

Az akadalyok és
er6forrasok
feltarasa az
intézményen
belul.

Az egyéni
fejlesztési
tervek
Kiterjesztése a
tanulok 50 %-
ra.

Az inkluziv
szemlélet
kialakitasa,
kdzosségfejleszt
és.

Iskolankba
mindenkit
szivesen
fogadunk.
Iskolank
fontosnak tartja
a helyi
kulturalis
hagyomanyokat.
Projektnapot
szervezink.
Iskolankban

tervek
Kiterjesztese a
tanulék 60 %-
ra.

Az inkluziv
szemlélet
kialakitasa, az
inkluziv
értékek
megteremtése.
Minden
tanuléval
szemben
magasak az
elvarasaink.
Iskolank
munkatarsai,
tanuloi
egyarant
elfogadjak az
inklazié
szemléletét.
Minden
tanulot
egyarant
értékesnek
tartunk.

Azon
lehetdségek és
er0forrasok
feltarasa,
melyek a

programok
kidolgozasa és
megvaldsitasana
k dominanciaja.
Csokkentjlk az
igazolatlan
hianyzasok és a
lemorzsolddas
okait.

Az inkluziv
szemlélet athatja
az iskola minden
tervét. A
program
részvételre
0sztonzi a
tanulokat és
munkatarsakat.
A sziilék hangja
megjelenik az
iskola
célkitlizéseiben.
Az etnikai
kilonbségekkel
kapcsolatos
pozitiv szemlélet
a tanitasban.

Az inkluzié
céljainak
megvaldsitasaho
z nevelOtestiileti
tovabbképzeés.

tervek
Kiterjesztese a
tanulok 80 %-
ra.

InklUzios
programok
kidolgozésa és
megvaldsitasan
ak
dominanciaja.
Az intézmény
inkluziv
fejlédésének
ellenorzése.

A tanulok
kooperativ
tanulasanak
fejlesztése.

A tanitas
tervezésénél
minden tanulé
haladasara
tekintettel
vagyunk.

Az
egylittmiikodés
,ajo
kommunikacid
és az inkluzié
értékei iranti
elkotelezettseg.
Az

lehet6vé teszik
mindentanul6
aktiv részvételét.
Tanuldink
egymassal
egylittmikodve
tanulnak.

Az értékelés
hozzéjarul az
Osszes tanul6
teljesitményének
fokozasahoz.

A tanulas
szervezése.

Az er6forrasok
mozgdsitasa.

A fejlédés
eredményeinek
értékelése.

a tanuldkat
bevonjuk olyan
programokba,
amelyek az
erdszak
megeldzésére és
csokkentésére
iranyulnak.
Minden
résztvevo
személy
elkotelezettsege
nek fenntartasa.

A tanulok
kozotti
kilonbségeket
tanulést segitd
tényezonek
tekintjlk.

Biztonsagos,
elfogadd,
0sztonzo,
egylittmiik6dd
kdzosseget
hozunk létre.

Csokken az
erdszak az
iskolaban.

A tanulok
kozotti
kilonbségeket
lehetdségkeént
értelmezzik.

Tanuldbarat
osztalytermek
kialakitasa,
megvalositasa.

Beosztasuktol
fliggetlendl
becsulik,
egymast
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kiallitasok
vannak.
Tanuldink
segitik egymast.
Iskolank tanul6i
és munkatarsai
becsilik
egymast.
Segédanyagok
tanulmanyozasa

pedagogusokb
an,
tanulékban,
sziillokben és
helyi
kdzosségekben
rejlenek.
,Csaladi nap”
projektnap
szervezése az
iskolaban:
hatékony
kommunikacié
a szilokkel.
Az iskola
épuletében a
szulok és
tanulok altal
ismert helyen
hozzaférhetok
az Oket érinto
informaciok.

Oszténozzik a
tanulokat, hogy
elismerjék
méasok
eredményeit.
Kezeljik egyes
tanulok
kudarctdl vald
félelmét.
Egyarant
értékesnek
tartjuk a
gyengébben és
jobban teljesitd
tanulokat.

egyuttmiikodés
soran
megvalosult
formak, pl.
projekt
eredmeények,
az egyéni
teljesitményhe
z hasonléan
elismerésben
részestilnek.
Minden tanul6t
az altala
szivesen
hasznalt néven
szolitunk.
Iskolank
vezetdsége
megfeleld
figyelemben
részesiti a
tantestilet
minden tagjat.

iskolank
munkatarsai.

Iskolank
munkatarsai
kozotti
egylittmiikddeés
példaértéki a
tanulok
szamara.
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A palyazat meghirdet6jétdl azt kérem, annyit varjon el a pedagogusoktol — koztik az
igazgatdtol-, amennyi a jelenlegi korilmények kozott elvarhatd. Aki pedagogus diploméaval
rendelkezik, nem kiilonleges ember, lehetdségei korlatozottak. Nem t0lz6é az a megallapitas,
hogy az eddigiek soran minden megnyilvanuldasommal iskolam érdekeit szolgaltam,
legaldbbis ez volt a szandékom, és igy kivanok tenni ezutdn is. Az iskolat sokkal
fontosabbnak tartom, mint a kozvélemény. Tobbek kdzott ezért is valasztottam a pedagdgus
palyat. Sajnos, a pedagogus palya presztizse csokken. Kérem a palyazat meghirdet6jét, hogy
lehet6ségeihez mérten mindent kovessen el a pedagodgiai munka értékének novelése
érdekében.

Nem tagadva személyes becsvagyamat es ambicidimat kijelenthetem, hogy soha nem akartam
mindenaron igazgatd lenni — jo pedagogus igen. A dontéshozok valasszak a legalkalmasabb
személyt az almamelléki iskola élére.

Almamellék, 2018. oktdber 15.

Szubotics Miklés
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